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Introduccioén

de los maestros a medida que aprenden a implementar las practicas del Modelo piramide. ¢Por
donde se empieza? En este manual, encontrard recursos adicionales disefiados a partir de la

T e damos la bienvenida! Como capacitador del salon de clases, usted sera el principal respaldo
||
I Capacitacion basada en la practica (PBC) que usted recibio.

Contenido de la guia

Como capacitador del saldn de clases, tendra que pensar en tres elementos esenciales relacionados con la
capacitacion: 1) Preparacion para la capacitacion; 2) Implementacién de la capacitacion; y 3) Uso de datos
en la toma de decisiones. En la siguiente tabla se describen los temas que se abordan en las tres secciones
del manual:

Seccion 2:
Implementacién
de la capacitacion

©

* Pasos que se deben cumplir * Establecimiento de * Herramientas de datos para la

antes de la capacitacion objetivos compartidos y capacitacion en el salon de clases
planificacion de acciones

« Coordinacién con el equipo * Uso del proceso Observar,

de liderazgo * Realizacién de una pensar y actuar en la toma de
observacion focalizada decisiones

* Planificaciény

programacion de cantidad de * Realizacién de una * Uso de datos para determinar

casos sesion informativa cuando y como reducir la
utilizando la reflexion y capacitacion

« Establecimiento de los comentarios

asociaciones de colaboracion * Mantener los efectos de la

capacitacion

* Preparacion para la
implementacion de las * Enlaces a otros recursos y
practicas del Modelo piramide herramientas para la capacitacion
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Términos clave

A medida que lea esta guia, es posible que encuentre nuevos
términos relacionados con la capacitacion y el Modelo
piramide. Las definiciones de estos términos estan en los
documentos que se enumeran a continuacion:

® El Glosario de términos del Centro Nacional para
Innovaciones del Modelo Piramide (NCPMI, por
sus siglas en inglés)* contiene una lista alfabética de
definiciones de numerosos términos que se utilizan en
el Modelo piramide, la capacitacion basada en la
practica y este manual.

® |La Declaraciéon de postura sobre la promocion de
la equidad en la educacion para la primera
infancia de la Asociacién Nacional para la
Educacioén de Nifios Pequefios (NAEYC, por sus
siglas en inglés)’ (NAEYC, 2019) contiene
definiciones de términos clave sobre la equidad.

Definiciobn de maestro

En el dmbito de la primera infancia, se
utilizan diversos términos (p. ¢j., docente
de la primera infancia, intervencionista,
proveedor de

servicios directos, proveedor de cuidado
infantil, cuidador, educador) para
describir a los adultos que

trabajan con nifios pequenos. En este
manual, el término maestro hace
referencia a los adultos que

trabajan con nifos, independientemente
del entorno o contexto donde lo hagan
(Grisham-Brown y Hemmeter, 2017%).

4 Grisham-Brown, J. L., & Hemmeter, M. L. L.
(2017). Blended practices in early childhood and
early childhood special education, 2nd Edition.
Baltimore, MD: Brookes Publishing Co.

® E| Glosario de practicas recomendadas de la
Divisiéon para la Primera Infancia (DEC, por sus
siglas en inglés) del Consejo para Nifios
Excepcionales?(dic. 2015) contiene definiciones de
términos clave que se utilizan en las précticas
recomendadas del DEC (abril de 2014).

1 https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/docs/Glossary.pdf
2 https://www.naeyc.org/resources/position-statements/equity/definitions
3 https://divisionearlychildhood.egnyte.com/dl/facKSf YIFIv
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Preparacion para la capacitacion

En la siguiente seccidn se describen aspectos importantes que deben tenerse en cuenta antes de iniciar la
capacitacion. Gran parte de estas actividades deben planificarse junto con el equipo de liderazgo del programa.

Coordinacion con el equipo Pasos que se deben cumplir antes de la

. itacion

lideraz capaci
de lidera go 1. Coordinar la planificacion con el equipo de
. . . liderazgo
Como capacitador, debera conocer las expectativas de su e . -
., . 2. ldentificar la cantidad de casos y disefiar el

programa sobre la capacitacion. Para los capacitadores cronograma

que forman parte del equipo de liderazgo del Modelo 3
piramide, la coordinacién con dicho equipo sera una '
tarea permanente de su funcion. Ser miembro del equipo 4
de liderazgo del Modelo piramide garantiza que usted '
forme parte de la preparacion y planificacion de la
capacitacion en el saldn de clases dentro del programa'y
que tenga un conocimiento practico del Plan de
Implementacion del Modelo piramide del programa.
Durante esta etapa de “preparacion para la
capacitacion”, el equipo de liderazgo analizara las
expectativas de la capacitacién y trabajara en

colaboracion en los siguientes aSpECtO_S: o 5 https://challengingbehavior.chcs.usf.edu/docs/ Preparing-
*® Formato de la capacitacién: individual, grupal, for-the-Pyramid.pdf

entre comparieros o combinado.
*® Modalidad de dictado de la capacitacion: presencial 0 a distancia.

® Capacitacion de maestros y capacitadores: coOmo recibiran los maestros
y capacitadores la capacitacion inicial en las practicas del Modelo piramide y la PBC.

Revisar las herramientas de datos que se utilizaran
para evaluar las fortalezas y necesidades

Comenzar a desarrollar la asociacion de
colaboracion

© Comunicarse con los maestros que recibiran la
capacitacion y organizar la reunion inicial
© Orientar a los maestros en el proceso de capacitacion

5. Trabajar con los maestros para la Preparacion para
Modelo piramide: nociones basicas del salon
de clases®

Encontrara informacion detallada sobre estos temas en la Guia del equipo de liderazgo del programa:
implementacion de la capacitacion basada en la practica dentro del Modelo piramide®. El prop6sito de dicha guia
es proporcionar a los equipos de liderazgo la informacidn necesaria para preparar e implementar la capacitacion en
sus programas. Como nuevo capacitador, debera familiarizarse con la guia del equipo de liderazgo.

Planificacion y programacion de cantidad de casos

El programa de capacitacion dependera del formato y la opcion de modalidad de dictado elegidos (es decir,
capacitacion de expertos, capacitacion reciproca entre comparieros, capacitacion en grupo, capacitacion presencial o
capacitacion a distancia), la cantidad de maestros y las necesidades de los maestros en el programa. Para acceder a un
analisis de la planificacion de la cantidad de casos, y los formatos y las opciones de modalidad de dictado de la
capacitacion, consulte las paginas 10 a 13 en la Guia del equipo de liderazgo del programa: como implementar la
capacitacion basada en la practica en el Modelo piramide. El equipo de liderazgo del programa tomaré todas las
decisiones en torno a la planificacion de la cantidad de casos. Por ejemplo, determinara qué maestros recibiran
primero la capacitacion y si se los capacitara individualmente o como un equipo docente.

6 https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/docs/LeadershipTeam_PBC_Guide.pdf
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La frecuencia de la capacitacion dependera de las necesidades de los maestros y puede variar en funcion de estos y
del tiempo. Si trabaja con un maestro nuevo o hay nifios con un comportamiento desafiante persistente en un salon
de clases especifico, es posible que necesite dedicar méas tiempo a ese maestro. Colaborar con un maestro
experimentado que esté perfeccionando su practica puede requerir menos apoyo de capacitacion.

Las siguientes estimaciones de tiempo sirven de orientacion para que pueda elaborar su programa de capacitacion y su
cantidad de casos:

« Un capacitador que utilice un formato de capacitacion en grupo dedicara aproximadamente de 12 a 15 horas
por reunion para un grupo de 6 a 8 maestros. Este tiempo incluye la preparacion de las reuniones en grupo, la
facilitacion de estas reuniones aproximadamente cada dos semanas y la organizacion de reuniones
individuales u observaciones con los maestros. Consulte la tabla 1 para obtener méas detalles sobre la
asignacion de tiempo para la capacitacion en grupo.

* Un capacitador que utilice un formato de capacitacion individual dedicara aproximadamente de 1 a 1,5 horas
por sesion por maestro. En cada ciclo de capacitacion, el capacitador llevara a cabo una observacién
focalizada de 15 a 60 minutos (segun se determine mediante el objetivo de la planificacion de acciones) y una
reunion informativa de 15 a 30 minutos con el maestro para reflexionar, hacer comentarios y planificar
acciones.

Esta programacion también se aplica a la capacitacion de un conjunto de educadores o de un equipo docente
si el equipo se retine en grupo con el capacitador para llevar a cabo la sesion informativa. Consulte la tabla 1
para obtener mas detalles sobre la asignacion de tiempo para la capacitacion individual.

* Ademas del tiempo asignado a los ciclos de capacitacion en curso, debera planificar entre tres y cuatro
horas adicionales para completar la administracion de la Herramienta de observacion de la piramide
de ensefianza (TPOT™) o la Escala de observacion de la piramide de ensefianza para bebés y nifios
de 2-3 afios (TPITOS™),

Tabla 1. Actividades de capacitacion y asignacion de tiempo.

Formato apacitacion en grupo apacitacio dividua
Proporcién

de capacitadores De6:1a8:1 11

por maestros

Asignacion

de tiempo del De 12 a 15 horas por reunién De 1 a 1,5 horas por ciclo de PBC

capacitador

Asignacion de
tiempo del De 2 a 3 horas por reunién 1 hora por ciclo
maestro

Preparacion de materiales
para la sesién en grupo

Preparacion para la sesion

De 1 a 2 horas por reunién ndividual

Tiempo variable

Facilitacién de la PBC en | 90 minutos (minimo) por i . De 15 a 60 minutos por
Observacion focalizada

Otras actividades grupo reunién en grupo quincenal maestro por ciclo

Reunion informativa (es
Observaciones o 60 minutos por maestro por decir, reflexion, De 15 a 30 minutos por

reuniones individuales reunion comentarios, planificaciéon maestro por ciclo

de acciones)

6 ChallengingBehavior.org | Centro Nacional para Innovaciones del Modelo Piramide
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Ademas del tiempo que dedique al proceso de capacitacion,

debera programar tiempo adicional para las siguientes Consejos para el uso de la tecnologia
actividades: « Verifique que el maestro disponga de la
= Revision de los datos de la evaluacion de fortalezas y tecnologia que usted desea utilizar como
necesidades parte del proceso de capacitacion (p. €j.,
» . ) conexion wifi o a Internet, camara web,
* Preparacion de las observaciones y reuniones tableta).

informativas
“® Prepare a los maestros para el uso de

© Traslado la tecnologia y evalte el nivel de

* Revisién de videos conocimiento de esta.

* Busqueda de recursos, elaboracion de materiales o = Practique el acceso y el uso de la
disefio de actividades para respaldar los objetivos de la tecnologia con el maestro fuera de una
planificacion de acciones sesion de capacitacion. Esto podria incluir

) ) ) _ la practica de la grabacion de videos en el

* Preparacion de documentacion (p. €j., registros de salon de clases y la carga de las
capacitadores, programas) grabaciones.

* Envio de correos electrdnicos de seguimiento ® Prepérese para cuando la tecnologia no

funcione o no se adapte a sus necesidades.

* Revision de los datos del registro de capacitacion
Cuente con un plan de respaldo para la

* Preparacion e intercambio de datos con el equipo de capacitacion o prevea tiempo en el
liderazgo programa para hacer cambios cuando la
Consejos sobre la programacién HEERD EE D LA O,
y la administraciéon del tiempo * Prepare hojas de consejos o guias de recursos

para utilizar la tecnologia (p. €j., el manual
de Coaching Companion’, los pasos para
cargar un video en una unidad compartida,
como grabar utilizando una tableta).

« Durante el primer ciclo de capacitacion, reserve un bloque
de tiempo méas amplio, de aproximadamente 60 minutos,
para establecer los objetivos iniciales y planificar las
acciones. Estas sesiones incluirdn una revision de los
datos de la evaluacion de fortalezas y necesidades, los
dato_s f’e T_I?OTFI'PI_T_OS, el relleno de !(,)S formu_lar_los de 7 https://wa-coachingcompanion.org/help/user-guide-
planificacion de objetivos®, y la redaccion de objetivos y english
pasos de accion.

* Programe con antelacion las observaciones en el salon de clases y las sesiones informativas con los maestros.
En cada reunién informativa, fije una fecha para la proxima observacion y sesion informativa. Envie
recordatorios por correo electronico a los maestros antes de las observaciones programadas.

* Reserve tiempo suficiente para observar las practicas especificas en las que trabaja el maestro y planifique la
observacién durante el tiempo en que es mas probable que el maestro utilice la practica especifica (es decir, la
practica en la planificacion de acciones). Concéntrese en la practica especifica durante la observacion.

* Adapte y equilibre su horario a medida que conozca a los maestros. Algunos maestros pueden necesitar mas
tiempo (p. ej., sesiones informativas mas prolongadas, sesiones adicionales para establecer objetivos,
observaciones focalizadas adicionales).

= Debe comprender que la frecuencia (es decir, la cantidad de ciclos) y la duracion (es decir, la duracion de
las sesiones de observacion e informativas) de la capacitacion variaran entre los maestros segun la fidelidad
de la implementacion del Modelo piramide y el nivel de necesidad de cada uno. Por ejemplo, puede
capacitar a un maestro semanalmente y a otro mensualmente. Las decisiones sobre la frecuenciay la

8 https://challengingbehavior.chbcs.usf.edu/docs/goal_planning.pdf
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duracion de la capacitacion se toman a través de un proceso basado en datos con el equipo de liderazgo.

« Si brindara capacitaciones en varios lugares, planifique su programa de capacitacion para minimizar el tiempo de
traslado a los distintos lugares.

* A muchos capacitadores les resulta muy Util elaborar un calendario semanal de capacitacion. Consulte las
figuras 1y 2 para ver ejemplos de calendarios.

« Si llevaré a cabo una capacitacion en grupo, reina a los maestros que trabajan en objetivos similares para reducir
el tiempo de preparacion o agrupe a los maestros por proximidad geografica para reducir al minimo el tiempo de
traslado.

« Haga videollamadas (p. €j., a través de Zoom, Skype, etc.) para las sesiones informativas y reduzca el tiempo
necesario para reunirse en el lugar. Sin embargo, puede ser Util reunirse en persona con los maestros al
principio para establecer la colaboracion.

« Realice las observaciones mediante una grabacién de video para reducir el tiempo de traslado y de la observacion.

« Si utiliza tecnologia a distancia, habra ocasiones en las que los objetivos que esta trabajando con un maestro seran
dificiles de observar a través de un video y es posible que sea necesario realizar una observacion en el lugar
(p. €j., transiciones, estrategias de manejo del salén de clases durante actividades grupales).

* Programe un tiempo determinado para completar la documentacion y las tareas relacionadas con la capacitacion,
incluidos los registros de capacitacion, los correos electronicos de seguimiento y la programacion.

* Mantenga registros precisos del tiempo que invierte en el traslado a los lugares de capacitacion. Programe la mayor
cantidad posible de sesiones de capacitacion en la misma region geografica para reducir el tiempo de traslado.

Figura 1. Ejemplo de horario de capacitacion en un programa.

Ejemplo de horario semanal de
capacitacion de un programa de
1 medio tiempo | 6 maestros

Miércoles Viernes

OF: Karen OF: Abbigail

OF: Monique Preparacion OF: Luis

Preparacion SI: Tyrel OF: Jackson

11:00 Preparacién/provis

i6n de material

Preparacion Almuerzo

Almuerzo Almuerzo

SI: Monique

Provision de
material

SlI: Abbigail

Sl: Jackson

Clase con maestro
suplente

Sl: Luis

Sl: Karen

OF: Tyrel Documentacion

OF = observacion focalizada S| = sesién informativa
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Figura 2. Ejemplo de horario de capacitacion en dos programas.

Ejemplo de horario semanal
de capacitacion en
programas
2 de tiempo completo | 12 maestros

Semanal
a arte ércole ove arne
8:00 Tareas administrativas Clasiﬁglr;::sestro Tareas administrativas Preparacion Sl: Lynn
9:00 OF: Akari PIOIISERES B Preparacion
materiales
. o Provisiones de
1:00 : . :
OF: Samantha Organizacién/notas materiales OF: Kathryn
11:00 OF: Devon SI: Devon OF: Chantel OF: Lynn Almuerzol/traslado
12:00 qa Reunion del equipo
Almuerzo Preparacion Almuerzo Almuerzo de liderazgo
1:00 | Organizacion/notas Almuerzo/traslado Sl: Akari Preparacion Clasiﬁglr;rr::estro
2:00 L . . Clase con maestro Notas de la
Provision de material OF: Chan suplente organizacion
3:00 Sl: Samantha Preparacion SI: Chantel SI: Kathryn
e Tareas administrativas Sl: Chan Tareas administrativas | Tareas administrativas Documentacion

OF = observacion focalizada

S| = sesién informativa

Semana 2
= arte arcole wiE e
8:00 Sl: Especialista en
' Tareas administrativas apoyo del Tareas administrativas | Tareas administrativas Preparacion
comportamiento
9:00 Preparacion OF: Michael OF: Jayla Tareas administrativas OF: Martina
1:00 OF: Gabriel Organizacion/notas Provision de material | Tareas administrativas
11:00 Preparacion Provision de material OF: Jackie Provision de material
12:00 Almuerzo Preparacion Almuerzo Almuerzo Almuerzo
1:00 | Organizacion/notas Almuerzol/traslado Sl: Michael Preparacion Sl: Martina
2:00 | Provisién de material Sl: estrategia PTR-YC LS B8 (RS
suplente
3:00 Sl: Gabriel Reum(_)n G2 B3R Sl: Jayla Sl: Jackie Documentacion
de liderazgo
4:00 | Tareas administrativas | Tareas administrativas Documentacion Documentacion Documentacion

OF = observacion focalizada

S| = sesién informativa
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Establecimiento de asociaciones

., Caracteristicas de una
de colaboracioén

asociacion de colaboracioén

La capacitacion basada en la practica se produce en el
contexto de una asociacién de colaboracion. Esta asociacion
es la base sobre la que se desarrolla el ciclo de la PBC. Las

« Comprension compartida de los
objetivos de la capacitacion

asocigciones de colaboracion se conforman con el tiempo y = Enfoque compartido sobre el desarrollo
permiten que la capacitacion sea un “espacio seguro” para profesional

los maestros. La capacitacion es un contexto de apoyo donde

los maestros pueden hacer preguntas, plantear problemas, = Establecimiento de relaciones y confianza
recibir apoyo, reflexionar sobre sus précticas, y sentirse

coémodos probando ideas y estrategias nuevas. Las * Eleccion

asociaciones de colaboracion empiezan por establecer una

buena relacion y un entendimiento comun de los objetivos y « Comunicacion y apoyo continuos

el proceso de capacitacion. Las ideas para iniciar este proceso

incluyen compartir experiencias y conocimientos = Celebraciones en torno al proceso de
profesionales, establecer un conjunto de expectativas capacitacion

compartidas en cuanto a compromisos de tiempo y
resultados, y analizar el proceso y el propésito de la
capacitacion. Cada asociacion de capacitacion sera Unica, ya
que reflejara las fortalezas, las necesidades y los resultados
deseados del capacitador y el maestro.

Reuniones iniciales con el maestro

Obtener el apoyo y la aceptacion de los maestros es una parte fundamental del establecimiento de la asociacién de
colaboracion. Reuinase con cada maestro para analizar las expectativas en cuanto a la capacitacion. Este tiempo juntos le
permitird conocer al maestro y comprender mejor su salon de clases y sus antecedentes con la capacitacion. Las reuniones
iniciales deben incluir tiempo para conocer al maestro, una orientacién sobre el proceso de capacitacion y el disefio de un
acuerdo de capacitacion.

Actividades de conexion o para conocerse

El tiempo dedicado a conectar con los maestros al inicio del proceso de capacitacion facilitara la asociacion de
colaboracion. Comparta informacion relevante con el maestro, como sus experiencias anteriores de capacitacion,
informacion de contacto y cualquier otra informacion pertinente que pueda ayudar a establecer una conexién personal
con él. Tenga en cuenta la experiencia previa del maestro en materia de capacitacion y desarrollo profesional. Dedique
tiempo a comprender sus fortalezas, sus medios preferidos de comunicacion y sus maneras de internalizar la
informacion nueva.

La informacion que usted debe obtener o las preguntas que debe hacer incluyen lo siguiente:
@ . Cuales son sus fortalezas como maestro?

« ¢ Cbmo lo describirian los nifios de su salon de clases? ¢ Como lo describirian otros maestros y
compafieros de trabajo?

« Cuénteme sus experiencias relacionadas con la capacitacion.
« ¢ Cuales son sus objetivos iniciales para la implementacion del Modelo piramide?

* ¢ Qué practicas del Modelo piramide le gustaria probar?

10 ChallengingBehavior.org | Centro Nacional para Innovaciones del Modelo Piramide


https://ChallengingBehavior.org

)

Guia de capacitacion para educadores en el saléon de clases \ /7 NCPMI

* En lo que respecta a la capacitacion, ¢hay algo que lo entusiasme? ¢Algo que lo inquiete?
« Cuenteme como es un dia normal y como son los nifios de su salén.

* ¢ Que es lo que lo motiva fuera del salon de clases?

¢ Cual es la mejor manera de comunicarme con usted entre las sesiones de capacitacion? ¢ Por teléfono?
¢Por correo electrénico? ¢ Por mensaje de texto?
(Recopile toda la informacion de contacto del maestro).

Orientacién en el proceso de capacitacion

El equipo de liderazgo decidira cobmo se presentara la capacitacion entre los maestros del programa. Esto puede
hacerse a través de reuniones individuales entre el capacitador y el maestro, con varios maestros en una
reunion grupal o al final de un taller de capacitacion.

Tenga en cuenta que cuando se informa inicialmente a los maestros sobre la capacitacion, pueden producirse
diversas reacciones, que van desde el entusiasmo hasta el recelo por tener a alguien en el salon de clases
observando sus interacciones con los nifios. A continuacion, se incluyen algunos consejos Utiles a la hora de
presentar la capacitacion a los maestros:

* Pregunte por sus inquietudes y dudas, y escuche activamente cuando los maestros las compartan.
Responda de maneras que expresen que escucha dichas inquietudes y comparta el modo en que la PBC
garantizara que la capacitacion sea un espacio seguro.

« Siéntase seguro y entusiasmado ante la oportunidad de ayudar a los maestros a identificar sus
fortalezas en la ensefianza, y a ampliar su competencia y confianza para probar nuevas practicas.

= Informe en qué medida le interesa establecer una relacién de colaboracion y ayudar a los maestros a
alcanzar sus objetivos.

* Haga todo lo posible por relacionarse de forma cordial y amistosa con los maestros. Esta primera
impresion sera un factor importante a la hora de establecer una colaboracion estrecha con ellos.

Preparacion de los maestros para la capacitacion

Es posible que los capacitadores quieran compartir el articulo Preparing Yourself for Coaching: Partnering for
Sucesos® (Prepararse para la capacitacion: asociarse para alcanzar el éxito) (McLeod, Artman-Meeker y
Hardy, 2017) como una forma de ayudar a los maestros a sentirse comodos con el proceso de capacitacion. El
articulo esta redactado desde la perspectiva de un maestro y describe el proceso de capacitacion, plantea
algunos aspectos sobre la capacitacion en el salon de clases y hace preguntas al capacitador durante el proceso
de capacitacion.

9 https://www.jstor.org/stable/900136897?seq=1
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La introduccion a la capacitacion (consulte la tabla 2) es la misma ya sea que la informacion se presente en una
reunion en grupo o en sesiones individuales con los maestros. Si el programa establece una orientacion en grupo
sobre la capacitacion, aproveche la primera sesion individual para repasar el contenido de la presentacion y
preguntar al maestro si tiene dudas sobre lo que se compartid. En la tabla 2 se describen de forma general los
temas que deben abordarse en las reuniones iniciales de orientacion con los maestros.

Tabla 2. Temas que deben abordarse en la orientacion de un maestro sobre la capacitacion.

Descripcién general ® Proporcione una descripcién general del ciclo de PBC.
de los componentes
de la PBC “ Describa las estrategias de observacion.

© Describa la sesion informativa y cémo se utilizaran la reflexion y los comentarios.

Planificacion * Analice el proceso de observacion con el maestro. Explique que las observaciones
focalizadas se llevaran a cabo cuando el maestro implemente la practica dirigida del
Modelo piramide.

® Analice el proceso de la reunién informativa con el maestro. Podria ser (til
recordarle el ciclo de capacitacion PBC, y asegurarle que juntos reflexionaran y
haran comentarios después de cada observacién focalizada.

® Las reuniones informativas deben programarse en un horario en el que usted y el
maestro puedan reflexionar y hacer comentarios con un minimo de distracciones. Entre
los momentos tipicos para llevar a cabo estas reuniones, se incluyen los siguientes:

® Hora de la siesta o el descanso
® Después de la hora de salida de los nifios

® Un horario en el que el maestro cuenta con personal que lo acompafa en su salon
de clases

“ Nota: Trabaje con el equipo de liderazgo o el administrador del programa para
determinar si alguien puede reemplazar al maestro durante las reuniones
informativas.

Alineacion del Modelo| e gg posible que los maestros quieran saber cémo se integra el Modelo piramide en el

piramide con las plan de estudios o las iniciativas actuales del salén de clases. Familiaricese con el
iniciativas actuales en plan de estudios y los materiales utilizados en el salén de clases para que pueda
el salon de clases integrar las practicas del Modelo piramide con el trabajo que ya se esta realizando.

® Los maestros pueden preguntar como se integra la capacitacion en sus planes
actuales de desarrollo profesional. Colabore con el equipo de liderazgo del Modelo
piramide para determinar como se alineara la capacitacién con las politicas y los
procedimientos de los planes de desarrollo profesional.

Practicas del Modelo | e antes de recibir la capacitacién sobre la implementacién del Modelo piramide, los

piramide e maestros recibirdn capacitacion y desarrollo profesional sobre las practicas de este
importancia del modelo. A partir de esta capacitacion, es posible que tengan preguntas sobre las
desarrollo social y practicas especificas o deseen obtener més informacion sobre la promocion del
emocional desarrollo social y emocional en el salén de clases.
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Acuerdos de capacitacion

A la hora de establecer la asociacion de colaboracion, sera importante que los maestros sean conscientes de sus funciones y
responsabilidades en la asociacion de capacitacion. Como parte de las reuniones iniciales, usted y el maestro celebraran un
acuerdo de capacitacion en el que se describiran las funciones y responsabilidades del maestro y del capacitador, y que
ambos firmaran para demostrar el compromiso con el proceso de capacitacién. En el ejemplo del acuerdo de capacitacién
del Modelo piramide (figura 3), se definen con claridad las responsabilidades de cada uno. Los acuerdos de capacitacion
pueden variar de un maestro a otro, ya que cada uno de ellos puede querer y necesitar distintos apoyos como parte del
proceso de capacitacion.

Recursos para las asociaciones de colaboracion

Los siguientes recursos proporcionan ideas y estrategias adicionales para relacionarse con los maestros y entablar
una asociacion de colaboracion sélida:

® Serie de seminarios web sobre la capacitacion. A Day in the Life of a Practitioner Coach: Planning for
Coaching Caseloads (Un dia en la vida de un capacitador profesional: planificacién de la cantidad de
casos de capacitacion)
https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/Training/Webinar/archive/2019/11-20/2019-11-20_Practitioner-
Coach.html

® Serie de seminarios web del Rincdn de la capacitacion. A Day in the Life of a Coach
https://eclkc.ohs.acf.hhs.gov/video/day-life-coach

® Consejos para los capacitadores. PBC Coach Training: Collaborative Partnerships (La PBC para el
capacitador: asociaciones de colaboracion)
http://prekkid.org/head-start/agency/training-and-tech-assistance/B0oot%20Camp%202%20CLASS%20
Coaching%209-28-16/6.%20PBCCoach-CP-Tips.pdf

® Practice-Based Coaching: Collaborative Coaching Partnerships (Capacitacion basada en la practica:
asociaciones de capacitacion colaborativas)

https://eclkc.ohs.acf.hhs.gov/sites/default/files/pdf/pbc-brief-ccp.pdf

Preparacion para la implementacion de las practicas del Modelo piramide

Durante la implementacion inicial de las practicas del Modelo piramide, es posible que los maestros necesiten ayuda
para establecer las practicas esenciales con el fin de implementar el Modelo pirimide de manera exitosa. La
Preparacion para el Modelo piramide: nociones basicas del salon de clases (figura 4) proporciona una herramienta de
capacitacion que se utilizara después de esta para ayudar al maestro de preescolar y al capacitador a preparar el entorno
y los materiales del sal6n de clases antes de que comience el primer ciclo de capacitacion.

Pasos para utilizar la lista de verificacién de las nociones béasicas en el salén de clases

1. Durante la primera reunion de capacitacion, elabore un plan de colaboracion con el maestro para disefiar la lista de
verificacion de las nociones bésicas en el salon de clases. Esta lista puede crearse durante la reunion inicial o puede
programarse una reunion aparte para revisarla.

2. Una vez que la lista de verificacion esté terminada, ayude al maestro a implementar las nociones basicas en el salon de
clases. Por ejemplo, puede colaborar con el maestro en la revision del horario visual y en la actualizacion de las reglas y
las expectativas de comportamiento si se determinaron como necesidades en la lista de verificacion.

3. Una vez que haya comenzado la capacitacion, puede utilizar este documento durante una observacion focalizada para
verificar si se implementan las nociones bésicas en el salon de clases.
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Figura 3. Ejemplo del Acuerdo entre el maestro y el capacitador?®.

Acuerdo entre el maestro y el capacitador
Implementacion del Modelo piramide para la
competencia socioemocional de los nifios pequefios

Responsabilidades del capacitador:
Mientras lo capacito para implementar el Modelo piramide con la mayor fidelidad posible, me comprometo a lo

Slgulentﬁlantener su confidencialidad.

+ Observarlo durante las diferentes rutinas diarias.

« Observar, escuchary aprender de usted sobre sus creencias y valores educativos.

« Centrarme en las fortalezas, las habilidades emergentes y los objetivos profesionales individuales para
implementar el Modelo piramide.

= Utilizar diversas herramientas para evaluar las fortalezas.

= Brindar orientacion y apoyo que aborden las habilidades emergentes identificadas en la TPOT y en el
Inventario de précticas.

« Comprender su estilo de aprendizaje particular para poder adaptar mi capacitacion a sus necesidades individuales.

« Apoyarlo en la elaboracién de sus planes de desarrollo profesional en las &reas que priorice para su crecimiento.

* Hacer un seguimiento para fomentar cambios sistematicos en la practica docente.

= Serorganizado y estar preparado para nuestras reuniones mensuales de maestros y capacitadores para analizar el
progreso y revisar los objetivos.

« Seraccesible y digno de confianza.

Me comprometo a ser respetuoso, imparcial y solidario en todas nuestras interacciones de capacitacion para
contribuir a una relacién de colaboracion positiva.

Responsabilidades del maestro:

Mientras colaboro con usted para implementar el Modelo piramide con la mayor fidelidad posible, me comprometo
a lo siguiente:

« Entablar relaciones positivas con mis estudiantes, familias, compafieros y el capacitador.

- Disefiar entornos de apoyo que promuevan el comportamiento positivo de los nifios.

« Aprender aimplementar la variedad de estrategias socioemocionales incluidas en el Modelo piramide.

+ Reconocer cuando el comportamiento de un nifio indica que es necesario realizar intervenciones intensivas
individualizadas.

« Colaborar en equipo con todos los adultos que tienen influencia en la vida del nifio a la hora de
elaborar un plan de comportamiento funcional.

« Proporcionar al capacitador una autoevaluacion sobre el Inventario de practicas cuando este lo solicite.

« Encargarme de priorizar mis propios objetivos identificados como habilidades emergentes en la TPOT
y en el Inventario de practicas

* Trabajar para implementar de forma satisfactoria los cambios en mis practicas docentes.

« Serorganizado y estar preparado para nuestras reuniones mensuales de maestros y capacitadores.

« Seraccesible y digno de confianza.

Me comprometo a ser receptivo a las sugerencias, a estar dispuesto a pedir o que necesito y a cambiar mis practicas
docentes cuando se hayan identificado las habilidades para contribuir a una relacién de colaboracion positiva.

Firma del maestro Firma del capacitador

) s comurte _ _
/,H/', Rncamidt iodiel ChallengingBehavior.org

10 Disponible en versiones editables y PDF.
https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/Implementation/coach.html#collapsel
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Figura 4. Preparacion para el Modelo piramide: nociones bésicas del salén de clases!?

Preparacion para el Modelo piramide:
z NCPMI nociones basicas del salén de clases

Maestro: Capacitador: Fecha de realizacion:
En esta lista se enumeran seis componentes del salén de clases que son esenciales para implementar el Modelo piramide de manera
satisfactoria. Estos materiales y aspectos ambientales son fundamentales para el éxito del nifio en un salén de clases del Modelo piramide.
Este documento pretende ser una herramienta de capacitacion que se utiliza después de esta para ayudar al equipo a estar preparado para
comenzar la capacitacion sobre el Modelo piramide. El maestro y el capacitador pueden revisarlo juntos y analizar si es necesario realizar
alguna modificacién antes de que comience el primer ciclo de capacitacion.

1. Horario visual. *TODOS estos aspectos deben estar presentes

Incluye fotografias o imégenes predisefiadas para cada actividad.

Cada actividad diaria esta representada.

Se exhibe a la altura de los ojos de los nifios.

Se adapta cuando se producen cambios (p. €j., clima lluvioso, eventos especiales).

Indica el paso del tiempo (es decir, las piezas pueden girarse, retirarse o el marcador indica la actividad actual).
Esta visible todo el dia.

Notas:

2. Expectativas de comportamiento
[0 Se enuncian de manera positiva (p. €j., “Nos sentimos seguros”, “Somos amables”).
0 No son mas de cinco.
[0 Las expectativas que se muestran incluyen una imagen o un simbolo.
[0 Se exhibeny son visibles para los nifios en el salén de clases.

Notas:

3. Reglas
[0 Se enuncian de manera positiva.
0 No son mas de cinco.
[0 Hay una representacion visual de cada una.
[0 Se exhiben a la altura de los ojos de los nifios en la actividad o el entorno, cuando corresponda.

Notas:

4. Las familias estan representadas visualmente (p. €j., fotografias publicadas, libro de clase)
[0 Todos los nifios estan representados.
[0 Se pueden ver o alcanzar con facilidad.
[0 Las familias estan representadas de manera positiva.

Notas:

5. Entorno fisico disefiado para promover la participacion
[0 Hay suficientes centros de aprendizaje para la cantidad de nifios.
[0 Los centros de aprendizaje tienen limites claros.
[0 Los materiales son apropiados para el desarrollo, y adecuados en cantidad y variedad.
0 No hay espacios abiertos para que los nifios corran.
[0 El area del grupo esta claramente definida con suficiente espacio para la cantidad de nifios.

Notas:

6. Si existen, los sistemas de manejo del comportamiento son positivos *Nota: Esto no es un aspecto obligatorio del salén de clases.
0 No incluye medidas disciplinarias (p. €j., cambiar el clip a un semaforo en rojo, puntuaciones diarias con cara feliz
0 enojada, silla de reflexion).
[0 Los reconocimientos obtenidos no se pierden.
[0 Toda comunicacion con los padres sobre el sistema se centra en lo positivo y no en los problemas.
[0 Todos los nifios pueden obtener reconocimientos durante el dia.

Notas:

P
M Work uMvERSITY
SOUTH
FLORIDA

amentc > Pr

por lo tanto, usted nc

ariamente la politica

Fecha de publicacion: 19/04/21

11 https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/docs/Preparing-for-the-Pyramid.pdf
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Preparacion para la capacitacion: preguntas sobre la capacitacion

1. ¢Qué ocurre si el maestro cree que la capacitacion es evaluativa?

* Describa las funciones de la capacitacion (como capacitador y maestro) y el propésito correspondiente.
Hable de la experiencia que el maestro aporta a la asociacién de capacitacion (p. ej., conocimiento del
salon de clases, de los nifios, de las familias), asi como de la experiencia que aporta el capacitador.

@ Céntrese en reforzar la asociacion de colaboracién con el maestro. Busque formas de conocer al maestro y
comparta informacion sobre usted para generar confianza y mantenerla.

* Hable de la confidencialidad del proceso de capacitacion y de los datos recopilados en su transcurso.

* Revise la asociacion de capacitacion colaborativa con el maestro. Haga hincapié en la naturaleza colaborativa
de cada uno de los componentes del ciclo de PBC.

* Incluya un enunciado en el acuerdo de capacitacion que indique que la capacitacion no es evaluativa.
(Nota: El maestro debe participar en la decision de lo que se incluye en el acuerdo de capacitacion).

* Si usted también es supervisor del maestro, reitere que su funcién de capacitador sera diferente porque no
evaluard. Converse sobre como sabré el maestro cudndo usted esta en la funcion de capacitador y cuando esta
en la funcidn de supervisor. Haga hincapié en que la capacitacion no incidira en el empleo ni en la evaluacion
del maestro (incluya un enunciado en el acuerdo de capacitacion).

® Cuando hable sobre las observaciones focalizadas y el uso de la TPOT o la TPITOS, manifieste que el
proposito es recopilar informacidn para planificar donde esté usted y donde quiere estar en sus objetivos
profesionales.

2. ¢De qué modo respondo a las preguntas sobre c6mo se relacionan las practicas del Modelo
piramide con otras iniciativas del programa (p. €j., unainiciativa de alfabetizacién temprana, un
nuevo plan de estudios de matematicas)?

® Colabore con el equipo de liderazgo del programa para analizar otras iniciativas del programa y considerar
coémo pueden integrarse en el marco del Modelo piramide 0 viceversa.

® Colabore con el maestro o el equipo de liderazgo para crear un elemento visual (p. €j., una tabla de
correspondencias) que muestre como se alinean las iniciativas con el Modelo piramide.

* Cuando aborde las practicas durante la planificacion de acciones, analice como se alinean el Modelo piramide
y otras iniciativas.
3. ¢Coémo puedo equilibrar mis responsabilidades como capacitador con mis otras funciones en el
programa?

« Utilice un calendario para programar las actividades de capacitacion y otras tareas del programa para
mantenerse organizado.

“ Priorice las tareas diarias.
* Disefie un plan de respaldo para cuando haya cambios en el horario.

® Haga un seguimiento de los horarios y las actividades de capacitacion en un registro de capacitacion.
Utilice los resimenes de datos del registro de capacitacidn para tomar decisiones sobre la asignacion de
tiempo vy las responsabilidades del capacitador.

* Colabore con la administracion del programa para revisar y aclarar las responsabilidades y funciones de los
puestos.
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Implementacion de la capacitacion

Establecimiento de objetivos compartidos y planificacion de acciones

Los objetivos compartidos y las planificaciones de acciones deben basarse en datos, ser exhaustivos y definirse de forma
colaborativa. El establecimiento de objetivos compartidos y la planificacion de acciones son fundamentales para el éxito
de la asociacién de capacitacion. Un objetivo y una planificacion de acciones de calidad proporcionan orientacion y
finalidad a la observacion focalizada. En la PBC, los objetivos se redactan a partir de los resultados de una evaluacion de
fortalezas y necesidades. Los datos pueden permitir determinar las practicas que ya se aplican y las que hay que reforzar.
Brinde al maestro la oportunidad de analizar los datos de la evaluacion de fortalezas y necesidades y de reflexionar al
respecto para que pueda identificar las metas que son importantes para él. Después de revisar todos los datos con el
maestro, lo ayudara a priorizar el primer objetivo de la capacitacion.

En la tabla 3, describimos los pasos para establecer objetivos compartidos y planificaciones de acciones con estrategias o
recursos para cada paso.

Tabla 3. Pasos para establecer objetivos compartidos y planificaciones de acciones.

Tema Puntos de debate Ejemplos
1. ® Realizacion y puntuacién de la TPOT| ® Programar la observacion y la entrevista de la TPOT
Identificar ® Realizacion y puntuacion de la © Puntuar la medida completa e imprimir el grafico de
fortalezas y TPITOS Excel
necesidades I : 9 .
® Recopilacion de las listas de ® Programar la observacion y la entrevista de la
verificacion para la implementacion TPITOS
de las practicas del Modelo . L -
Piramigallz ® Puntuar la medida e imprimir el gréfico de Excel

Cumplimentacion del
Formulario de
planificacién de objetivos
del capacitador?®

“ Revisar las puntuaciones y completar el formulario
de planificacién de objetivos del capacitador

2.

Preparar el
establecimie
nto de
objetivos

Recopilacion de las listas
de verificacion para la
implementacion de las
practicas del Modelo
Piramidal

Recopilacién del
formulario de
planificacion de
objetivos del maestrol4

Junto con el maestro:
® Revisar el gréfico de la TPOT
® Revisar el gréafico de la TPITOS

® Revisar el formulario de planificacion de objetivos del
maestro

Frases para iniciar una conversacion
@ “Comencemos revisando las listas de

verificacion que complet6 durante la
capacitacion sobre practicas”.

® “Quiero mostrarle los objetivos en los que pensé
basandome en mi observacion”.

12 https://challengingbehavior.chcs.usf.edu/docs/Pyramid-Practices-Checklist.pdf (Para obtener informacion sobre las practicas para
bebés y nifios de 2-3 afios, consulte https://prism.ku.edu/resources/?fwp_parent_category_trial=practice-implementation-checklists).

13 https://challengingbehavior.chcs.usf.edu/docs/Coach_ActionPlan_Form.pdf
14 https://challengingbehavior.ches.usf.edu/docs/goal_planning.pdf
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Tema

3.

Establecer
objetivos
basados en las
fortalezas y
necesidades

Puntos de debate

Analizar todos los datos

Considerar la posibilidad de
empezar con practicas
universales si los datos indican
gue no estan implementadas

Considerar los elementos de
advertencia calificados como sf

onsiderar la participacién de
todos los nifios

Considerar la observacioén del
comportamiento desafiante

Ejemplos

® Buscar similitudes entre los formularios de
planificacién de objetivos del maestro y el
capacitador

® Colaborar con el maestro para priorizar los
objetivos en funcién de las necesidades de
practicas universales

® Colaborar con el maestro para priorizar los
objetivos en funcién de las sefales de advertencia

© Colaborar con el maestro para establecer los
objetivos de capacitacion iniciales y los pasos de
accion

“ Definir objetivos que ayuden a promover la
participacion de cada nifio

4,

Elaborar
planificaciones
de acciones
para respaldar
los objetivos

Las planificaciones de acciones
se redactan para abordar la
declaracién de objetivos

Las planificaciones de acciones
incluyen los recursos necesarios
para lograr el objetivo

Las planificaciones de acciones
incluyen un cronograma para
llevar a cabo la préactica dirigida

Las planificaciones de acciones
incluyen cuando implementara el
maestro la practica dirigida

Ejemplos de declaraciones de objetivos:

“ Durante el proximo mes, en las actividades grupales,
haré comentarios descriptivos y positivos a los nifios
cuando los vea compartir con sus amigos.

® Al principio de cada reunién matutina, repasaré las
reglas del salon de clases mediante ejemplos y no
ejemplos, y comprobaré que los nifios las entiendan.

® En situaciones naturales, sefialaré las expresiones
faciales, las palabras o el tono de voz de los
comparieros para ayudar a los nifios a comprender
las emociones de los demas.

5.

Identificar los
materiales y
recursos
necesarios
para lograr
los objetivos

Identificar nuevos elementos
visuales

Identificar los materiales que se
necesitan para ensefiar nuevas
habilidades

Identificar cambios en el horario
o las rutinas

Identificar modificaciones
ambientales

® “Echemos un vistazo a los folletos de la
capacitaciéon para ver si incluyen ideas para
declaraciones de comentarios positivos que
podria usar”.

® “Pensemos en dos a cinco reglas que le gustaria
que los nifios siguieran durante las reuniones
matutinas. Una vez que tengamos una lista de
reglas, podemos hablar sobre como se pueden
mostrar”.

® “Me pregunto si el uso de pequefios espejos o
imagenes de rostros de sentimientos ayudaria a los
nifios a aprender a identificar las expresiones
faciales. Déjeme mostrarle algunos recursos que
podria usar”.

18
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Objetivos compartidos y planificacion de acciones: preguntas sobre la capacitacion

1. ¢Como puedo saber qué objetivos escribir?

* Preguntele al maestro sobre sus prioridades.

* Pidale que describa las actividades o los momentos del dia que plantean mas dificultades.

* Analice los datos de la TPOT/TPITOS con el maestro y reflexione sobre las areas que deben reforzarse.

* Si hay diferencias entre las prioridades del maestro y el capacitador, busque un objetivo en el que estén de
acuerdo o comience con un objetivo que el maestro considere prioritario. Pidale al maestro que acepte abordar los
demaés objetivos en otro momento.

2. ;,C6émo sé en qué objetivo trabajar primero?

* El primer objetivo puede ser uno que el maestro pueda lograr con facilidad y rapidez para generar confianza en la
implementacion del Modelo piramide.

« Utilice un enfoque basado en las fortalezas teniendo en cuenta lo siguiente:
® ;Que es lo que ya hace bien el maestro?
® Cbémo puede aprovechar las fortalezas del maestro?

* Identifique las practicas que el maestro ya utiliza, pero que le gustaria implementar con més frecuencia
o con diferentes nifios o en distintos momentos del dia.

* |dentifique una préctica que el maestro ya utilice, pero que deberia implementar de otra manera.

® Seleccione una practica que pueda beneficiar a los nifios y las rutinas, como hacer comentarios descriptivos y
positivos, o dar instrucciones positivas.

© Considere los objetivos de alta prioridad definidos por el maestro. Preguntele al maestro qué précticas nuevas
quisiera probar o aprender.

* Elija un objetivo fundamental que respalde la implementacion de otras précticas del Modelo piramide.

3. ¢Qué sucede si el maestro no logra avanzar hacia sus objetivos?

* Lo ideal es que los objetivos se alcancen en dos o tres ciclos de capacitacion. Si el maestro no esta avanzando,
trabaje con él para detectar los obstaculos que impidan la implementacion.

« Comience con una reflexion antes de hacer sus comentarios al maestro sobre la falta de progreso (p. €j.,
“;Qué dificultados se encontraron a la hora de implementar [paso de accion]?”).

* Se trata de un proceso de colaboracidn; lo mas importante seré que usted abra el dialogo, haga preguntas y
modifique el objetivo y la planificacion de acciones a partir de su conversacion con el maestro.

* Es posible que se plantee si es necesario revisar el objetivo o la planificacion de acciones o si se
tuvieron en cuenta las opiniones del maestro cuando se crearon el objetivo y los pasos de accion.

® . Es necesario simplificar los pasos de accion o redactar uno nuevo?

*® ;Comprende el maestro el objetivo y los pasos de accién tal como estan redactados y como
implementarlos?

* Enqué medida confia el maestro en ser capaz de utilizar los pasos o las estrategias de accidn redactados?

* ;Necesita el maestro que usted ejemplifique la préactica o que utilice otras estrategias de capacitacion para
la observacion?

 Durante la reunion informativa, debe revisar la planificacion de acciones redactada y tener en cuenta lo siguiente:
« ;Dispone el maestro de los recursos necesarios para poner en practica el objetivo?
« ;Existe alguna préctica previa que no esté totalmente implementada?

@ (Es este objetivo una prioridad actual para el maestro? Si es asi, ;hay alguna otra practica que pueda ser
mas importante? Si es asi, ¢falta alglin paso de accion?
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4. ¢Cbémo hago la transicion a otro objetivo una vez que haya alcanzado uno?
* Reflexione con el maestro en qué le gustaria trabajar a continuacion.

* Analice las formas de ampliar las préacticas en el objetivo actual para respaldar a cada nifio, otros
momentos del dia, u otras habilidades o comportamientos de los nifios.

= Utilice las listas de verificacion de la implementacion como guia del proceso de reflexion.
* Revise los formularios de planificacion del

maestro. Sugiera algunas opciones relacionadas
con las prioridades originales del maestro. TPOT en ejecucion

© Lleve a cabo una TPOT o TPITOS “en Una TPOT en ejecucion es una herramienta
ejecucion” para identificar o de capacitacion que permite a los
nuevas ideas para el siguiente objetivo. capacitadores recopilar datos sobre los

* Planifique el mantenimiento de los objetivos objetivos especificos de la planificacion de
alcanzados identificando los pasos de la acciones sin tener que completar los
planificacidn de acciones para seguir 32 elementos de la TPOT. La informacion
implementandolos. Elabore un plan para cuando obtenida a partir de la TPOT en ejecucion
verifique los objetivos alcanzados (p. €j., podria enriquecera la informacién compartida
decir: “Cuando vea que utiliza un objetivo durante el proceso de la reunion informativa.
anterior en una observacion, es posible que se lo

mencione y le haga algin comentario de apoyo
al respecto, aunque ya no tengamos una
planificacion de acciones para esa practica”).

Realizacion de una observacion focalizada

Es importante estar preparado para llevar a cabo una observacion focalizada que sea intencionada y
sistematica. La observacion tendra lugar durante una actividad que usted y el maestro eligieron juntos para
hacer comentarios sobre la implementacion del objetivo y los pasos de accidn relevantes. Juntos decidiran qué
estrategias de capacitacion utilizaran durante la observacion focalizada. Mientras observa, tomara notas
detalladas sobre la implementacion de la practica dirigida y cémo responden los nifios a ella. En la tabla 4, se
presentan los pasos para llevar a cabo una observacién focalizada.

Programacion de la observacion focalizada

* Decida con el maestro la actividad o las rutinas en las que se practicaray
observara el nuevo objetivo de la planificacion de acciones.

= Programe la observacion durante la actividad o rutina acordada.

* Analice con el maestro las estrategias de capacitacion que utilizara durante la
observacién focalizada.
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Tabla 4. Pasos y estrategias esenciales para las observaciones focalizadas.

Pasos Estrategias Ejemplos
esenciales
1. “® Revisar los objetivos actuales de la “¢ Cuando seria un buen momento para que lo
Observar los planificacion de acciones observe trabajar en el nuevo objetivo?”
objetivos del | * Recopilar datos sobre la “Me gustaria observar cuando esté probando la
Modelo implementacion de objetivos nueva estrategia’.
piramide especificos “Revisemos las posibles estrategias de observacion
® Ejemplificar, demostrar o ayudar al y veamos si alguna de ellas le resulta dtil”.
maestro, segun sea necesario
® Observar a nifios especificos, si se le
solicita
2. ® Usar el formulario de toma de notas Llegar al salén de clases a tiempo
de observacion focalizada del - - . .
Tomar NCPMILS Escribir el objetivo en la parte superior del formulario
notas de toma de notas
i ® Tomar n reci I . -
focalizadas O%S grvao;aesscpui%;as de lo que Las notas podrian parecerse a las siguientes:
-
“ Todas las notas son objetivas Ejemplo 1 ) o
) » Maestro: “Miren el nuevo calendario de dibujos
“ Tomar notas sobre la implementacion y vean qué haremos hoy’.
de los pasos de accién especificos
. ® Ejemplo 2
® Considerar la respuesta de todos los g L B}
nifios a la implementacion de la Maestro: “Sé que estan listos porque me estan
nueva habilidad mirando a los ojos”.
“ Ejemplo 3
Nifio: “Kevin compartio los carritos conmigo y
€es0 me puso muy contento”.
3. ® Revisar las notas de observacion “Escuché que usé tres declaraciones diferentes de
. i comentarios positivos durante las actividades
Prepararse ® Revisar los datos de observacion rupales d f? "
para la grupales de hoy”.
[ _J 14
sesion Preparatlr una dec_ltaramon det_ del ‘Lo vi repasar todo el horario al principio de la
formati cgmen arlos positivos a partir e fa reunion de la mafiana y luego volvi al horario para
informativa observacion preparar a los nifios para pasar a las actividades
® Redactar una declaracién de grupales’.
Icombentarlog,construcnvos a partir de “Lo escuché dar una advertencia de transicién antes
a observacion de que los nifios vinieran a la reunion matutina.
Pero recuerde que dijimos que también dariamos
una advertencia antes de la hora de limpieza”.
‘Lo escuché comentar sobre las acciones de los
compafieros dos veces durante el juego al aire libre
cuando un compafiero se metié en el espacio de un
nifo”.

15 https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/docs/Observation-Form_Focused.pdf
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Preguntas sobre la capacitacion: observacion focalizada

5. ¢Qué ocurre si observo que el maestro cancela las observaciones focalizadas?

* Recuérdele al maestro el proposito de la observacion. Compruebe que el maestro comprenda que la capacitacion no
es para evaluarlo, sino gque se utilizara para facilitar el uso de las practicas y garantizar que todos los nifios tengan el
apoyo que necesitan.

* Tenga en cuenta si el horario es conveniente para el maestro.

* Reflexione sobre lo que hace usted durante la observacion: ;cémo es su lenguaje corporal? ;Qué expresa su
rostro? ¢ A queé distancia esta del maestro? ; Como responde a los nifios?

* El maestro debe sentirse comodo con las estrategias de capacitacion que usted utiliza durante la observacién focalizada.

« Reflexione sobre el propio proceso de capacitacion al final de las reuniones informativas (p. €j., “;Hay algo mas
que yo pueda hacer durante la observacion que le resulte util?”).

6. ¢Como sé qué estrategias de capacitacion debo utilizar?
* PregUntele al maestro qué estrategias serian mas Utiles y comodas para él.
* Siga dialogando con él para evaluar su nivel de comodidad con las estrategias de capacitacion elegidas.
* Después de utilizar una estrategia de capacitacion, pidale que le diga si le result6 util.
* Averigtle como prefiere el maestro recibir la informacion.
* Preguntele si se siente cdmodo si usted utiliza ejemplos y le hace comentarios durante la observacién.

/. ¢Debo interactuar con los nifios o ayudar en el salén de clases en las primeras observaciones?

« Al principio del proceso de capacitacion, preglntele al maestro si le parece bien que usted interactue con los nifios en
el salon de clases.

* Los nifios querran interactuar con usted y saber quién es y por qué esté alli. Sea amable, pero responda brevemente
con su nombre y dé una respuesta simple: “Estoy aqui para verlos jugar y aprender” y resista la tentacion de unirse al
juego o la actividad de los nifios.

* A veces es apropiado que el capacitador ayude en el sal6n de clases o interacte con los nifios. Por ejemplo, si un
nifio tiene dificultades para sacar materiales de un estante y los otros maestros estan ocupados, usted podria ayudarlo.

* Si el maestro se siente comodo con que usted interactue con los nifios, asegurese de que su enfoque esté en la
implementacion del maestro y que sus interacciones no lo distraigan.

© Use apoyos visuales si es necesario. Por ejemplo, puede usar una sefial de alto en una carpeta o para indicar a los
nifios que el capacitador no esta disponible para interactuar.

Realizacion de una sesion informativa

Los capacitadores deben estar preparados para llevar a cabo una sesién informativa organizada, eficaz, predecible y
de apoyo. Las primeras sesiones informativas deben centrarse en consolidar la colaboracién, conocer al maestro y el
salon de clases, y evaluar las fortalezas y necesidades especificas de los maestros. En la tercera sesion, usted y el
maestro deben tener un objetivo redactado y empezar a trabajar en una planificacion de acciones. Los objetivos y la
planificacion de acciones actuales seran el enfoque de todas las sesiones informativas posteriores. Debe estar
preparado para guiar la reflexion y hacer comentarios de apoyo y constructivos con respecto a la implementacion del
objetivo, tal como se menciond durante la observacion focalizada. Debe estar dispuesto a hacer y recibir
comentarios, a hacer preguntas reflexivas y a disponer de tiempo para recibir respuestas meditadas. Entender los
componentes esenciales para llevar a cabo una sesién informativa es fundamental para el éxito de la colaboracion de
capacitacion y la implementacién sostenible de las nuevas préacticas aprendidas. En la tabla 5, proporcionamos
estrategias de los pasos que forman parte de la sesion informativa.
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Pasos para llevar a cabo una sesion informativa
1. Revisar la planificacion de acciones actual

2. Facilitar la reflexion sobre las practicas en las que trabaja el maestro durante la
observacion

Hacer comentarios de apoyo y constructivos referidos a la implementacion del objetivo
Ofrecer ayudas dirigidas al objetivo de la planificacion de acciones
Propiciar un debate sobre los proximos pasos

Pedir al maestro que seleccione el siguiente paso

N o o~ w

Programar la proxima sesion de observacion e informativa

Tabla 5. Pasos y estrategias para las sesiones informativas.

Pasos . .
: Estrategias Ejemplos
esenciales
1. ® Hacer una revision rapida de ® “Empecemos por revisar las practicas que
Consultar la los objetivos y los pasos de implement6 esta semana. Cuénteme cémo las
e ., accion aplico”.
planificacion
de “ Revisar los pasos de accion tal como | ® “;Hay otros pasos de accion que necesite para
acciones estan redactados acercarse a su objetivo?”
actual

® Los colaboradores deben tener una
copia actualizada de la planificacion

de acciones
2. ® Pedir al maestro que reflexione @ “;Se sinti6 comodo probando las nuevas
Facilitar la sobre el progreso hacia el practicas?”.
i logro del objetivo de la
e planificacién de acciones @ “;Coémo responden los nifios a las nuevas
estrategias?’.
“ Hacer preguntas abiertas
para comenzar la © “Estaba observando a Kara durante la ronda y me
conversacion preguntaba qué le parecia su participacién”.
® Compartir reflexiones basadas en ® “Su objetivo fue hacer comentarios positivos a los
los datos de la observacion nifios que cumplieron las expectativas con mayor
focalizada frecuencia. Conté cinco afirmaciones durante las

actividades grupales. ;Qué opina del objetivo?”.
*Si ambos colaboradores estan de
acuerdo en que se cumple el objetivo,
entonces redactaran el siguiente
objetivo.

La tabla continGia en la pagina siguiente.
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E:(jr?:iales Estrategias Ejemplos
3. ® Hacer comentarios basados @ “Constantemente utiliza las reglas del salon de
Hacer en la observacion de clases y hace referencia a ellas. Lo vi recordar las
. objetivos o pasos de accion reglas a tres nifios durante la observacion de hoy”.
comentarios especificos
de apoyo ® “Cuando Rahi se sinti6 frustrado mientras
® Hacer comentarios positivos, esperaba su turno, usted etiqueté su emocién y
especificos y que destaquen las le mostré dos soluciones que podia probar’.
fortalezas del maestro
® Intentar hacer méas
comentarios de apoyo que
constructivos
4. ® Hacer comentarios basados ® “Me di cuenta de que usted y su asistente se
Hacer en la observacion de unian a los juegos de los nifios y comentaban
. objetivos o pasos de accién lo que hacian. Los nifios respondieron de
Comenta”_os especificos modo positivo y les encanté interactuar con
constructivos ustedes. Cuando lo hagan, podrian ayudar a
® Hacer comentarios que le digan al los nifios a interactuar. Podrian decir algo
maestro lo que hizo y como podria como “;Por qué no le muestras a Juniper
mejorar la practica cémo sube por la rampa tu carrito?”. Nuestro
objetivo es que los nifios tengan interacciones
mas extensas entre ellos”.
B. ® Ofrecer ayuda a nifios ® “;Hay algun nifio que tenga dificultades para
Ofrecer concretos participar en ciertas actividades o para interactuar
con sus compaferos?”
aY‘,Jd_aS ® Si es necesario, sugerir
dirigidas estrategias individuales o ® “Parece que tiene excelentes rutinas y los nifios
un plan individualizado participaron hoy. ¢Hay algin nifio que tenga
dificultades con las rutinas?”,
6. ® Consultar guias de ® “Recuerde que hay ejemplos de estrategias de
Analizar implementacion, otros materiales o transicién en los materiales de capacitacion.
| ejemplos directos que puedan Repasémoslos antes de la préxima visita y
OS, . ayudar a implementar el objetivo pensemos cOmo estructurar la transicién matutina
proximos en el salon de clases. Podemos hablar de sus
pasos “ Propiciar el debate sobre los pasos ideas la proxima vez que esté aqui”.
relacionados con la implementacion
de los objetivos antes de la proxima
visita de capacitacion
7. ® Programar la proxima sesion de ® “Veamos nuestros calendarios y decidamos cual
Programar la observacion de la capa_c’itaf:i()n, y Iq es el mejor momento para regresar y verlo
proxima fecha y hora de la reunién informativa probar las nuevas estrategias’.
sesion de ® Enviar un correo electronico de
observacion seguimiento en 24 horas
e informativa

24 ChallengingBehavior.org | Centro Nacional para Innovaciones del Modelo Piramide


https://ChallengingBehavior.org

)

Guia de capacitacion para educadores en el saléon de clases \ /7 NCPMI

Preguntas sobre la capacitacion: realizacion de una reunion informativa

1. ¢Qué debo hacer si el maestro parece dudar a la hora de reflexionar o participar en la reunion
informativa?

* Revise el propdsito de la reunion informativa con el maestro.
* Centre su apoyo en la creacion de una colaboracion mas sélida.
“ Revise los objetivos o las planificaciones de acciones:
* . Los objetivos tienen sentido para el maestro?
® :Qué papel desempenid el maestro en el proceso de toma de decisiones?
* Revise con el maestro sus preferencias sobre estrategias de comentarios o de capacitacion.

2. ¢Cémo me preparo para abordar un tema dificil con un maestro, como el uso del tiempo fuera o un
maestro que utiliza un tono rudo con un nifio?

* El uso de informacion objetiva recopilada durante la observacion focalizada permitird mantener el criterio
personal fuera de la conversacion (p. €j., acciones observadas, comentarios, respuestas de los nifios).

)

© Comience las declaraciones con “Me pregunto...” o “Me di cuenta...”.

® Céntrese en cémo inciden las practicas del maestro en los nifios. La capacitacion consiste en ayudar a los
maestros a fomentar resultados positivos en los nifios, por lo que centrar la conversacion en las experiencias
de los nifios puede ser méas neutral para el maestro.

* Haga un juego de roles con otro capacitador o supervisor de confianza para practicar la conversacion.
* Escriba la informacion que desee compartir o las preguntas que tenga antes de la conversacion.
© Haga comentarios positivos antes de los constructivos.
< Utilice habilidades de escucha activa para comprender el punto de vista del maestro.
3. ¢Cémo puedo asegurarme de hacer todo lo que se supone que debo hacer en una sesion?

* Tome notas antes de la reunion para ordenar sus ideas y prepararse para la reunion. Revise su registro de
capacitacion y lo que hizo durante la sesion de capacitacién anterior con el maestro.

* Revise la planificacion de acciones del maestro antes de llevar a cabo la observacion.

* Use un registro de capacitacion o una agenda, y tome notas o destaque los puntos que desea abordar durante la
sesion.

4. ¢Como aprovecho al maximo el tiempo durante una sesion informativa?

* Revise sus notas de la capacitacion y elija una o dos situaciones en que centrarse para hacer comentarios: es
preferible profundizar que ampliar.

® Deje la resolucion de problemas para el final de la reunidn si suele ser una parte extensa para el maestro.

* Si, en general, un maestro no revisa los recursos que usted le proporciona después de las sesiones de
capacitacion, revisenlos juntos en la reunion informativa. De este modo, podré ayudarlo a centrarse en el
recurso y su uso en el salon de clases.

5. ¢Coémo llevo a cabo una sesion informativa si el maestro no puede reunirse?
* ReUnase virtualmente por correo electronico, teléfono, Skype o Zoom.
* Preguntele al maestro si se siente comodo hablando mientras hace las tareas del salon de clases.
* Reprograme la reunién para un momento que sea mas conveniente para el maestro.

6. ¢Cuéando deben comenzar los comentarios constructivos?

* Una vez que se establezca una asociacion de colaboracidn, el maestro recibira orientacion sobre el proceso de
capacitacion y leera el acuerdo de capacitacion. Esto puede diferir entre los maestros.
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Toma de decisiones a través de datos

Los datos de la capacitacion basada en la préctica se
utilizan para determinar si usted hace lo que dijo que
haria (fidelidad) y si marca una diferencia (resultado)
para las practicas docentes y, en ultima instancia, para
los nifios. Los datos le permiten supervisar la
implementacion de la PBC para asegurarse de que se
aplica de forma adecuada y precisa como para
cambiar los resultados. A pesar de lo importante que
es supervisar la implementacion de la PBC, usted
también es responsable de usar los datos para tomar
decisiones sobre lo que hara dentro del ciclo de
capacitacion. Los datos sirven para su practica de
capacitacion y le permiten identificar las acciones que
haran que la capacitacion sea mas eficaz, y
aumentaran la implementacion de practicas docentes
sociales y emocionales por parte de los maestros.

Las herramientas de datos que utilizard en la PBC
incluyen el registro de capacitacion en el salon de clases,
la hoja de célculo del registro de capacitacion en el salon
de clases, la TPOT o la TPITOS y hojas de célculo, y el
proceso Observar, pensar y actuar. También puede usar
los datos del Sistema de Informe de Incidentes de
Comportamiento (BIRS) para capacitar a los maestros
que tienen a cargo nifios con un comportamiento
desafiante en el salén de clases.

Pasos paralatoma de decisiones através
de datos

1. Identifique y revise las herramientas de datos para la
capacitacion en el salon de clases.

2. Recopile datos.

3. Revise y analice los resultados mediante el proceso
Observar, pensar y actuar.

* EvalUe los datos (p. €j., graficos y tablas) en busca
de tendencias.

* Analice los datos haciendo preguntas sobre lo que
Ve.

* Elabore una planificacion de acciones para abordar
las areas de inquietud identificadas durante el
analisis.

4. Organice los datos para compartirlos con el maestro y
el equipo de liderazgo del programa. Recuerde hacer
comentarios positivos para la fidelidad de la
implementacion.

5. Utilice los datos para determinar cuando y como
reducir las sesiones de capacitacion.

6. Planifique la sostenibilidad.

Herramientas de datos para la capacitacion en el salon de clases

El registro de capacitacion en el salon de clases'® es una manera rapida y eficiente de recopilar datos sobre lo que usted
hace para apoyar al maestro (es decir, la implementacion de la capacitacion) y como responde el maestro (es decir, los
resultados). Utilizar este registro le permite determinar si usted completa los ciclos de capacitacion, con que frecuencia y
durante cuanto tiempo capacita a cada maestro, y qué estrategias utiliza. Lo que hace durante la capacitacion se compara
con la cantidad de objetivos que el maestro logra (resultado) para proporcionar informacién objetiva que le permitira

determinar los préximos pasos.

La TPOT o la TPITOS proporciona una medida de implementacion de las practicas del Modelo piramide con
fidelidad. Los datos de estas herramientas se pueden comparar con los del registro de capacitacion en el salon de
clases para determinar cobmo proceder con la capacitacion. Por ejemplo, los objetivos de la planificacion de acciones
logrados deben dar lugar a una mejor implementacion, como se indica en la TPOT. Si un maestro logré6 muchos
objetivos segun lo medido en el registro de capacitacion, pero no ha mejorado las practicas de la TPOT, es posible
que usted deba revisar el tipo y la calidad de los objetivos de la planificacion de acciones identificados de este

maestro.

16 Registro de capacitacion en el salon de clases.

https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/Implementation/Data/index.html#contacts
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Planificaciones
de acciones
completadas

Usted también podra identificar qué estrategias tuvieron mejores resultados (es decir, mejoraron las practicas de los
maestros) y cuales deben modificarse (es decir, no se cumplieron los objetivos). Los ciclos de capacitacion
completados pueden compararse con los cambios en las practicas de los maestros. Cuando los datos indican que las
practicas del maestro mejoraron y los datos del registro de capacitacion muestran que usted también capacita con
fidelidad, puede estar seguro de la capacitacion.

Los datos del BIRS se utilizan como una herramienta de capacitacion para ayudar a los maestros que tienen a cargo
nifios que demuestran un comportamiento desafiante en el saldn de clases. El sistema proporciona datos sobre quién
esta involucrado en un incidente, cudndo y donde ocurre, los posibles factores de motivacion y como responden los
adultos. Los datos del informe de incidentes de comportamiento (BIR) le permitiran determinar qué estrategias
quiere utilizar, la intensidad de la capacitacion necesaria y si sus estrategias son efectivas.

Se grabaron y publicaron varios seminarios web relacionados con el uso del BIR en la pagina web sobre la toma de
decisiones a través de datos del NCPMI*. Hay dos de estos seminarios que pueden ser Gtiles para los usuarios
principiantes: Addressing Challenging Behavior Through Data: An Introduction to the BIRS in an Early Childhood
Program?® (Abordar el comportamiento desafiante a través de los datos: una introduccion al BIRS en un programa de
la primera infancia) y Using the Behavior Incident Report System (BIRS) to Support Practitioners Around Children
Who Engage in Challenging Behavior!® (Uso del Sistema de Informe de Incidentes de Comportamiento [BIRS] para
ayudar a los educadores que trabajan con nifios que presentan comportamientos desafiantes).

Uso del proceso Observar, pensar y actuar en la toma de decisiones

Cada herramienta de datos para la capacitacion incluye una hoja

de calculo y una guia del proceso Observar, pensar y actuar El protocolo Observar, pensar

(LTA). El uso de datos de la hoja de calculo le permite y actuar sigue tres pasos:

completar el proceso Observar, pensar y actuar para disefiar las

acciones apropiadas o los préximos pasos basados en el anélisis. 1. Observar: examinar los datos en busca
de tendencias y asociaciones

Las hojas de calculo generan graficos y tablas de resumen. significativas.

Tienen instrucciones y un video tutorial para ingresar datos, 2. Pensar: hacer preguntas relacionadas

y revisar graficos y tablas. Los gréficos de resumen
muestran datos de un maestro y un salén de clases
especificos o de un grupo seleccionado de maestros. El
BIRS también tiene una guia para la toma de decisiones 3. Actuar: tomar decisiones e
basadas en los datos, con instrucciones mas detalladas sobre implementarlas.

como utilizar los datos del BIR.

con los datos que puedan ayudar con la
interpretacion.

La guia del proceso LTA plantea preguntas que se pueden utilizar para comenzar el analisis e identificar las acciones
adecuadas. Sin embargo, el proceso LTA es solo el comienzo; cada programa y capacitador debe pensar en preguntas
adicionales y disefiar acciones basadas en sus datos especificos.

17 https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/Implementation/Data/index.html#video

18 https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/Training/Webinar/archive/2020/07-14/2020-07-14-DI1D-Addressing-Challenging-
Behavior.html

19 https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/Training/Webinar/archive/2019/12-11/2019-12-11 BIR.html
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Antes de empezar

El proceso LTA del registro de capacitacion en el salon de clases?® empieza con preguntas relacionadas con la
precision de los datos. La primera tarea al usar el registro es verificar que los datos reflejen con precision lo que
usted hizo. Si las entradas no son precisas, deben resolverse antes de continuar con el proceso LTA. También querra
tener en cuenta cualquier circunstancia que interfiera en los datos o los afecte de modo negativo, como una gran
cantidad de casos o la cantidad de tiempo que usted puede asignar de manera realista a la capacitacion. Debe
compartir estas circunstancias con el equipo de liderazgo. Si los datos son precisos, comience con el paso 1.

Paso 1: Observar

En el paso Observar, se examinan las representaciones graficas generadas por la hoja de célculo de forma objetiva
y sin sacar conclusiones. Por ejemplo, usted puede percibir que complet6 dos ciclos de capacitacion con el

maestro A durante el mes y que este no cumplié con ningln objetivo. Se trata de exponer los hechos sin sacar
ninguna conclusion. El proceso Observar le permite identificar como utiliza su tiempo, en qué medida los maestros
responden a la capacitacion (es decir, cumplir con los objetivos de la planificacion de acciones), qué puntos en
comun existen entre los maestros, resultados imprevistos o patrones en la implementacion de la capacitacion.

Paso 2: Pensar

En el paso Pensar, usted comienza a hacer preguntas y a sacar conclusiones. Se deben hacer preguntas sobre cada
elemento de los datos. Los siguientes son algunos ejemplos:

« ;Completé la cantidad requerida de ciclos de capacitacion con cada maestro?

« ;Cuanto tiempo le dedico a cada maestro?

* ;Los maestros estan cumpliendo con sus objetivos?

* ;Qué estrategias de capacitacion son eficaces para ayudar a los maestros a alcanzar sus objetivos?
* ;Qué estrategias de capacitacion no se utilizan bien?

* Si un maestro no cumple con los objetivos,

« . dedico suficiente tiempo a capacitarlo?;

* ¢ debo revisar los pasos de la planificacion de acciones o el objetivo?;
« ;debo cambiar o agregar estrategias de observacion o informativas?;
* ;cuanto tiempo le dedico a la reunién informativa?

También puede analizar fuentes de datos adicionales a modo de profundizacion. Si un maestro no cumplio con
ningun objetivo del mes, usted puede revisar los pasos de la planificacion de acciones para asegurarse de que sean
claros y completos. También puede revisar los datos de la TPOT/TPITOS para evaluar si los objetivos actuales del
maestro son apropiados en funcion de los elementos bajos. Al final del afio, deben revisarse y compararse la
TPOT/TPITOS u otras evaluaciones de practicas con los datos del registro de capacitacion para determinar si la
capacitacion obtiene el resultado deseado y cambia las préacticas de los maestros.

20 https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/docs/LTA_CoachinglLog.pdf
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Paso 3: Actuar

En el paso Actuar, usted identifica las acciones para abordar las conclusiones que saco a partir de los datos. Los pasos
de accion pueden implicar cambios que usted puede hacer (p. ej., cambiar las estrategias de capacitacion con el

maestro A o trabajar con él para abordar objetivos criticos) o cambios en todo el programa que se realizaran con el
equipo de liderazgo, por ejemplo, proporcionar capacitacion a todos los maestros sobre practicas especificas, disefiar
actividades para promover las interacciones de los maestros con los padres o aumentar el tiempo que se debe asignar a la
capacitacion.

Recuerde que la toma de decisiones a través de datos es un proceso ciclico y continuo. En este proceso, usted recopila
datos, los analiza, disefia un plan para abordar problemas o destacar éxitos, evalta la implementacion del plan con méas
datos y lleva a cabo otras acciones para garantizar la calidad y coherencia de la capacitacion para alcanzar un alto nivel de
fidelidad.

Ejemplo de uso de los datos del registro de capacitacién en el salén de clases y la
herramienta Observar, pensar y actuar

El Sr. Roberts ha capacitado a la Sra. Delfino (TD) y a la Sra. Samuels (ES) durante unos cinco meses. Se le pidio que
presentara sus datos en la reunién del equipo de liderazgo. El elaboré gréficos y utilizo el proceso Observar, pensar y
actuar para interpretar los datos para el equipo.

El Sr. Roberts comienza mirando la pestafia de resumen del maestro, que proporciona informacion sobre los objetivos de
la planificacion de acciones que se lograron, la cantidad de ciclos de capacitacion completados, la duracion de las
estrategias de observacion e informativas, y los tipos de estrategias utilizadas para cada maestra. Quiere saber si las
maestras cumplen con sus objetivos y el modo en que su capacitacion afecta la implementacion. Observa la cantidad
de objetivos de la planificacion de acciones redactados y completados de cada maestra (figura 5) y ve que la

Sra. Samuels redactd nueve objetivos y completd cuatro, aproximadamente el 45 %. Sin embargo, la Sra. Delfino
redacto siete objetivos y complet6 cinco, aproximadamente el 71 %.

Figura 5. Objetivos de la planificacion de acciones redactados y completados.

Action Planning

mTotal # of Action Plan Goals Written

mTotal # of Action Plan Goals Completed

ES D
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Mientras piensa en estos datos, se pregunta si la Sra. Samuels esta intentando trabajar en demasiados objetivos.
También se pregunta si su capacitacion difiere entre las dos maestras. Una revision de los datos de capacitacion indica
que completé menos ciclos de capacitacion (figura 6) con la Sra. Samuels y solo le dedicé la mitad del tiempo

(figura 7) en comparacion con la Sra. Delfino.

También utiliza menos estrategias con la Sra. Samuels, durante la observacion (figura 8) y la sesién informativa
(figura 9). Las estrategias informativas que utiliza con ella se basan sobre todo en la reflexion y los comentarios
de apoyo, pero pocas veces hace comentarios constructivos.

Figura 6. Realizacion de ciclos de capacitacion.

Identificacion del maestro N.° de ciclos intentados N.° de ciclos completados % de ciclos completados
ES 8 7 88 %
D 10 9 90 %

Figura 7. Tiempo dedicado a las actividades de capacitacion.

Duracion total de  Duracion promedio ~ Duracion total  Duracién promedio

Identificacion del maestro a5 observaciones de las observaciones  de la sesion de la sesion
focalizadas focalizadas informativa informativa

ES 160 22,9 110 15,7

TD 320 32,0 270 27,0

Figura 8. Estrategias de observacion utilizadas en los ciclos de capacitacion.
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Figura 9. Estrategias informativas utilizadas en los ciclos de capacitacion.
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Quiere reunirse con el equipo de liderazgo para sugerir acciones que puede llevar a cabo en funcion de su
interpretacion de los datos. Su plan incluye lo siguiente:

* Seguira trabajando como lo ha hecho con la Sra. Delfino, porque parece que funciona.

« Cambiara la forma en que trabaja con la Sra. Samuels: reducira la cantidad total de objetivos actuales para
que ella solo trabaje en dos a la vez.

« También le dedicard mas tiempo a la Sra. Samuels, de modo que la vea aproximadamente una vez cada
dos semanas, y se asegurara de incluir comentarios constructivos en la reunion informativa.

* Por ultimo, revisara mensualmente los datos del registro de capacitacion para asegurarse de que sigue su
plan y de que los cambios marcan la diferencia en la adquisicion de nuevas habilidades por parte de las
maestras.

Uso de datos para determinar cuando y como reducir las sesiones de
capacitacion

A menudo, los capacitadores se preguntan como pueden saber si la capacitacion funciona y cuando pueden reducir o
finalizar la capacitacion de un maestro que obtiene buenos resultados. En otras palabras, nunca se deja completamente
de capacitar, pero los datos indicaran cuando se puede disminuir o reducir el apoyo de la capacitacion para los
maestros que implementan las practicas del Modelo piramide con alta fidelidad.

Fidelidad significa que un maestro implementa las practicas del Modelo piramide en el salon de clases con precision
y fluidez. La fluidez significa que las practicas se implementan de forma coherente, sin dificultades y con eficacia.
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Los maestros logran una implementacion precisa y fluida de las préacticas del Modelo piramide trabajando con
usted para identificar y lograr los objetivos como parte del ciclo de capacitacion. La cantidad de objetivos y el
numero y la frecuencia de las sesiones de capacitacion necesarias para que un maestro alcance la fidelidad
variarén segun el nivel de implementacion del maestro al comienzo de la capacitacion, la calidad y la intensidad
con gue se implemente la capacitacion, el acceso a los recursos y las variables programaticas o del sistema, como
la matriculacién de estudiantes o la rotacion del personal. Lograr que un maestro alcance la fidelidad en la
implementacion no es cuestion de un nimero especifico de sesiones de capacitacion. En la figura 10, se plantean
algunas pautas que se deben utilizar para medir la fidelidad.

Antes de reducir la frecuencia de las sesiones de capacitacion, usted también puede determinar si el maestro puede
respaldar su propia implementacion de las practicas del Modelo piramide. Esto quiere decir que el maestro:

* identifica objetivos relevantes;

« elabora planificaciones de acciones para implementar objetivos;
* busca y utiliza los recursos adecuados;

* implementa y cumple con los objetivos;

* puede reflexionar sobre su implementacion sin que se lo pidan;

« amplia 0 mejora su practica con objetivos mas amplios (p. €j., utiliza la lista de verificacion de
implementacion de la practica, la guia de capacitacion para generar equidad, las pautas de inclusion) para
identificarlos.

Ademas de los datos de la TPOT y TPITOS, se pueden revisar los datos de los nifios relacionados con la
adquisicion de habilidades sociales y emocionales para evaluar e identificar las necesidades de capacitacion.

Figura 10. Pautas de fidelidad.

Verificacion

de la fidelidad
® TPOT/TPITOS * Puntuacion promedio * Dos veces al afio (otofio y
del 80 % o superior en todas primavera) para comenzar

las areas de préctica clave o .
* Disminuir a una vez al afio

« Sin sefales de advertencia después de hacer dos controles

* Minimo del 70 % en cada de la fidelidad

practica clave

* Estrategias esenciales
utilizadas para responder a un
comportamiento desafiante
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Mantener los efectos de la capacitacion

Una vez que se reduce la capacitacion, puede haber cierta pérdida de la fidelidad. Por lo tanto, es necesario
implementar estrategias para garantizar que esta se mantenga.

Para asegurarse de que el maestro continte implementando las précticas del Modelo piramide (PM) con fidelidad,
usted debe continuar midiendo la implementacion de las practicas del modelo por parte del maestro al menos una
vez al afio. Ademas de completar una TPOT o una TPITOS anual, las estrategias también pueden incluir controles y
recordatorios periddicos durante el afio, capacitacién continua pero en un formato menos intenso y oportunidades
periddicas para que el maestro comparta lo que hace sobre los objetivos y las planificaciones de acciones. En la
tabla 6 se incluyen medidas, estrategias y consejos para mantener los efectos de la capacitacion.
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Tabla 6. Estrategias para mantener la implementacion.

Medida Estrategia Consejo
TPOT/TPITOS | @ Eyaluacion anual ® Hacer comentarios positivos sobre las practicas
implementadas
® Hacer una reflexion y comentarios constructivos
® Conversar sobre los recursos
© Hacer un seguimiento en un mes de las practicas no
implementadas
“ Aumentar la capacitacién si no hay progreso
Obj etivos y Revisar periédicamente (p. ej., | ® Hacer comentarios positivos sobre los objetivos de calidad
planificaciones trimestralmente) para garantizar o la cantidad de objetivos logrados
de acciones la calidad continua * Proporcionar recordatorios de como crear objetivos
logrados o .
“ Aumentar la capacitacion si no hay cambios
Observacion Hacer visitas breves para ® Hacer comentarios positivos para realizar una
realizar observaciones de las implementacién precisa y fluida
rutinas (p. €j,, de dos acuatro | @ Hacer una reflexién y comentarios constructivos si es
veces al afio) necesario
“ Hacer un seguimiento mensual hasta que se resuelva
Capacitacion Asignar al maestro a la ® Hacer comentarios positivos para la personay el grupo
en grupo o de capacitacion de compafieros 0 | e pacer una reflexion y comentarios si es necesario
companeros en grupo o .
; . ® Hacer un seguimiento para garantizar la correcta
Revisar u observar las sesiones ; "
o . implementacién
periédicamente (p. €j., de dos a
cuatro veces al afio)
Re\{lsmn de Revisar el uso que hacen los ® Hacer comentarios positivos para el uso de la
registros maestros de la lista de autoevaluacion
verificacion de implementacion | e Hacer una reflexion y comentarios
de la practica, la guia de ® Hacer un seguimiento con los recursos necesarios
capacitacién para generar 9
equidad u otra herramienta para
mejorar las practicas
Identificar los recursos que se
utilizan
Conexion entre Comunicaciones ® Responder siempre cuando un maestro pida ayuda
maestro y periddicas (p. ej., o _ _
capacitador mensuales) por correo ® Verificar si es necesario proporcionar recursos y
electrénico para averiguar responder preguntas sobre las practicas
si tiene alguna pregunta o
inquietud
Conectar Brindar oportunidades © Boletin
aun para que los maestros
) - L
maestro co:npattan estrategias Reunion de personal
entre si
comotio ® Sesion de capacitacion en grupo
maestro
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Preguntas relacionadas con los datos

1. ¢Como manejar la confidencialidad cuando se comparten datos?

* Use un cddigo para el saldn de clases, el maestro, el nifio y el capacitador para que no haya informacion que los
identifique cuando comparta los datos. Todas las hojas de calculo de las herramientas de datos del Modelo
Piramidal tienen una celda para introducir un cédigo.

* Agregue los datos cuando la comparta con otros para que no haya forma de identificar a un nifio, un maestro, un
capacitador o un salon de clases.

« Al compartir datos confidenciales para el analisis y la planificacion de acciones, los responsables de disefiarla
e implementarla también deben conocer la identidad a la que corresponde la informacion codificada, por
ejemplo, el maestro que trabaja con un nifio en su salon de clases.

© Compruebe que todas las personas con las que comparte datos entiendan que los datos son confidenciales
y no deben transmitirse a nadie mas.

* Reuvise las politicas de su programa y siga los procedimientos de confidencialidad.

2. ¢Cuél es lamejor manera de agregar un codigo para que los datos permanezcan confidenciales?

* Mantenga la simplicidad. Pruebe una combinacion de nimeros y letras del alfabeto. Por ejemplo, identifique a un
maestro como M1y a los nifios en el salon de clases como A — T. Por lo tanto, los nifios serian identificados como
M1A, M1B, etc.

* Si desea distinguir entre las instalaciones, puede agregar un codigo de sitio. Por ejemplo, S1. El maestro 1 en
la instalacién 1 seria SIML1.

* No olvide conservar una o dos copias de una lista con los cddigos y sus significados en un lugar confidencial.

3. Yatomé notas sobre mis actividades y los maestros a los que capacito obtienen buenos resultados.
El registro de capacitacion parece complicado y requiere mucho tiempo. ¢ Por qué son importantes
estos datos?

* Los datos le permiten resumir grandes cantidades de informacién de una manera que tenga sentido y se pueda
utilizar para tomar decisiones.

* Los datos proporcionan informacién precisa sobre lo que se hizo para que usted pueda sentirse seguro de las
decisiones gque toma.

® También garantizan que se implemente la capacitacién tal y como esta disefiada, y que el maestro implemente
las practicas con precision y eficacia.

« Si tiene resultados positivos con el maestro, los datos de la capacitacion le indican qué hizo para obtener
dichos resultados, de modo que pueda repetir lo que esta haciendo con confianza.

* Si obtiene resultados no deseados de los maestros, los datos de capacitacion también le indicaran lo que
hizo para que pueda determinar con rapidez las acciones necesarias para cambiar.

4. ¢Cémo utilizo los datos para tomar decisiones sobre los objetivos y la planificacion de acciones?
* Resuma los datos en gréaficos y tablas.

« Utilice el proceso Observar, pensar y actuar para analizar los datos y elaborar planificaciones de acciones.
Utilice los datos de capacitacion y los de implementacion por parte de los maestros.

* Cuando elabore objetivos que incluyan la recopilacion de datos (cantidad de declaraciones de comentarios
descriptivos y positivos, cantidad de veces que se utilizaron advertencias de transicion), disefie formularios de
seguimiento faciles de usar para el maestro y para usted. Estos datos pueden ayudar a realizar un seguimiento del
progreso hacia el logro del objetivo y los pasos de la planificacion de acciones.
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Otras preguntas sobre la capacitacion

Capacitacion y abordaje del comportamiento desafiante

1. ¢Cudles son algunas de las estrategias que se pueden usar para respaldar a los maestros que necesitan
ayuda con los nifios que tienen comportamientos desafiantes en el salon de clases?

* Programe un momento para observar cuando el maestro indique que se produce el comportamiento desafiante.
* Revise los datos del BIR y analice los datos del nifio y del salon de clases en su conjunto.

« |dentifique las acciones que pueden ayudar a prevenir el comportamiento que preocupa. Por ejemplo, ensefiar al
nifio estrategias de resolucion de problemas o técnicas para calmarse; proporcionar recordatorios a un nifio que
necesita apoyo adicional; o disefiar estrategias visuales para proporcionar al nifio mas informacion sobre las
expectativas y transiciones de las actividades.

“ Colabore con la familia para identificar las estrategias que utilizan y que pueden ser efectivas.

* Si hay practicas en el salon de clases que podrian prevenir el comportamiento desafiante, trabaje con el maestro
para aplicarlas. Por ejemplo, es posible que el maestro necesite disefiar un horario, o cambiar o mejorar las
précticas de transicion.

* Inicie el proceso que el programa haya implementado para una intervencion intensiva individualizada.

« ContinGe observando, analizando los datos del BIR e identificando acciones que puedan abordar el
comportamiento hasta que el proceso de intervencion individualizada derive en un plan mas especifico.

2. ¢Cémo decido si un nifio necesita un plan formal de apoyo del comportamiento?

* Se necesita un plan formal de apoyo del comportamiento si un nifio demuestra un comportamiento desafiante
frecuente, disruptivo o poco seguro que persiste incluso cuando el maestro implementa estrategias de prevencién
apropiadas para el desarrollo. Una vez que se pone en practica dicho plan, los datos deben recopilarse, revisarse y
analizarse al menos semanalmente para garantizar la eficacia.

® Se puede redactar un plan después de que se hayan implementado intervenciones informales pero no hayan
tenido éxito o inmediatamente debido a la naturaleza compleja del comportamiento y sus consecuencias.

3. ¢Co6mo preparamos a los maestros para que sepan cémo abordar el comportamiento desafiante?

* Compruebe que el maestro entienda que las practicas en el salon de clases basadas en la evidencia pueden prevenir
el comportamiento desafiante.

* Los maestros deben conocer los recursos disponibles en el programa (p. €j., capacitacion, equipo de
liderazgo, especialista en comportamiento).

* Describa el proceso de derivacion del programa y su funcién en el disefio de una intervencion individualizada.

* Analice la funcién de la familia y asegurese de que el maestro tenga las herramientas para analizar el
comportamiento desafiante de un nifio y colaborar con la familia.

Otras preguntas a las que pueden enfrentarse los capacitadores

1. ¢Qué hago si un maestro desea que el asistente de ensefianza implemente algunas de las préacticas, pero
no esta seguro de cémo abordarlo?

* Si es posible, incluya al asistente en las sesiones de capacitacion.
* De lo contrario, hable con el maestro sobre como apoyar al asistente para que use las practicas:

« Utilice estrategias de capacitacion como los ejemplos y el juego de roles para ayudar al maestro a
prepararse para mantener una conversacion con el asistente.

“ Proponga reunirse con el maestro y el asistente para servir de apoyo o brindar mas informacion.
« Aliente al maestro a aprovechar lo que al asistente le gustaria probar o a proponer opciones.
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* Pida al asistente que pruebe un paso de una préactica.
* Aproveche las fortalezas del asistente a la hora de elegir con qué debe empezar.

2. ¢Qué hago si el maestro y el asistente parecen tener conflictos o diferencias de opinién constantes?
* Invite al maestro asistente a participar en las reuniones de capacitacion.
© Compruebe la frustracién del maestro antes de intentar resolver el problema.

* Ayude a valorar la funcién del maestro como lider de la ensefianza en el saldn de clases. Analice las
caracteristicas del liderazgo eficaz.

* Trabaje en la construccion de relaciones.

« Utilice comentarios descriptivos y positivos con el maestro y el asistente para incentivar la implementacion
adecuada de las préacticas (Nota: Esto podria ayudar a la percepcién mutua de una manera mas positiva y
también sirve de ejemplo para el reconocimiento entre adultos).

* Considere la posibilidad de utilizar las fortalezas del asistente para ayudar en determinados aspectos del salon
de clases.

* Hable del tema de manera abierta con el maestro y elabore una planificacion de acciones.

* Si el maestro se resiste, hable del modo en que la relacion maestro-asistente puede incidir en los nifios y
en el funcionamiento cotidiano del salon de clases.

* Fomente la comunicacion entre el maestro y el asistente.
* Haga un juego de roles con el maestro de una conversacion que podria tener con el asistente.
* Pidale a su capacitador sugerencias de implementacion del programa.

3. ¢Qué hago si las practicas disciplinarias del maestro no se corresponden con las préacticas del Modelo
Piramidal?

« Aliente al maestro a reflexionar sobre si ciertas practicas parecen eficaces. Si no lo son (es decir, el problema sigue
ocurriendo), esto abre la puerta para que usted pueda presentar enfogues e ideas alternativos sin tener que criticar el
enfoque anterior.

* Recopile datos sobre el comportamiento en funcion de las practicas disciplinarias vigentes y cuando se introducen
nuevas practicas. Revise esos datos con el maestro.

* Revise las reglas y pautas estatales de informes obligatorios. Denuncie el abuso cuando esté sujeto a las
reglamentaciones estatales o del programa.

* Recuerde que los maestros pueden hacer cosas que no son apropiadas, pero la prioridad es ayudarlos a mejorar su
practica.

4. :Qué hago si el maestro no se siente a gusto durante la capacitacién, si no consigo que participe en el
proceso de capacitacion o si no logro establecer una conexién con él?

* Pruebe diferentes enfoques:
* Averigue qué le gusta al maestro y haga algo al respecto.

* Busque una manera de ser Util en el salon de clases, como trabajar con un nifio que sea desafiante para el
maestro.

* Pida permiso para ejemplificar una habilidad que seria til para el maestro.

* Pida al maestro que comente sobre como prefiere que lo capacite. Algunos quieren que usted lo haga primero por
ellos, mientras que a otros les gustaria intentarlo con su orientacion en segundo plano. Esto podria transmitir a
algunos maestros una sensacion de control sobre el proceso de capacitacion. Incluya de forma regular la reflexion
sobre el proceso de capacitacion en las sesiones informativas.

*® Témese un momento para reflexionar sobre como se comunica con el maestro:
* Escuche mas de lo que habla. Sea un oyente activo.
* Reconozca al maestro como el lider del salon de clases.

® Sea el “guia que acompafia”, no el “sabio que sobresale”.
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“ Pida con frecuencia al maestro que le haga comentarios, que comparta ideas y sugerencias.

* Busque puntos en comun. Participe en conversaciones sociales durante las sesiones de capacitacion.
* Comparta sus experiencias y pida al maestro que comparta las suyas.

* Pida la opinién del maestro.

* Nivele el afecto segln el del maestro. (Si el maestro es reservado, es posible que usted tenga que cambiar su
estilo).

Preste atencion a las sefiales del maestro en las sesiones de capacitacion.

Sea positivo y muestre entusiasmo en todas las comunicaciones.

Busque oportunidades para aportar humor a las sesiones de capacitacion.
Felicite al maestro.

Transmita su confianza en las habilidades y destrezas del maestro.

Reconozca y celebre los avances, aunque sean graduales.

Exprese su agradecimiento por haber completado los pasos de la capacitacion.
Responda de inmediato a los pedidos especificos del maestro.

Respete el horario del maestro.

Trate al maestro con amabilidad y respeto, y reconozca la importante funcion que desempefia en la vida de los
nifios en el sal6n de clases.

5. ¢Dénde puedo encontrar apoyo o recursos para mis practicas de capacitacion (p. ej., uso de apoyos o
estrategias de capacitacion especificos, uso del proceso de intervencion individualizada [PTR-YC],
recursos de la comunidad, etc.)?

* Conéctese con una comunidad de préactica de capacitadores para compartir ideas, desafios y estrategias.
* Analice el proceso de capacitacion con su capacitador de implementacion del programa.
* Tomese el tiempo necesario para practicar el uso de nuevas habilidades y estrategias.

* Reflexione sobre las dificultades que encuentra al utilizar la estrategia.

* Comuniquese con el equipo de liderazgo del programa o con el capacitador de implementacion del programa para
identificar las oportunidades de desarrollo profesional.

« Utilice los recursos en linea disponibles en el sitio web del NCPMI.
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Apéndice A. Materiales para la capacitacion

En esta seccion
« Lista de verificacion para la implementacion de las practicas del Modelo piramide
* Formulario de planificacion de objetivos del maestro
* Formulario de planificacion de acciones

« Lista de verificacion de la calidad de la planificacion de acciones
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) NCPMI Lista de verificacion para la
=

iImplementacion de las practicas
del Modelo piramide

Relaciones receptivas
Relaciones con los nifos

O

[ I I I I

O

Salude a los nifios cuando lleguen.

Lldmelos por su nombre durante el dia.

Baje a la altura de los ojos para hablarles.

Utilice un tono de voz tranquilo, positivo y de apoyo.

Muestre respeto y calidez a todos los nifios.

Hable a los nifios que son estudiantes bilinguies con palabras clave de su idioma.

Preste atencion a los nifios de forma positiva en los momentos en los que no presentan
comportamientos desafiantes.

Utilice diversas estrategias para establecer relaciones con todas las familias (p. €j., enviar notas de
felicitaciones a casa, realizar visitas al hogar, invitar a las familias a visitar el salon de clases,
muestras visuales de las familias de los nifios en el salon de clases, llamadas telefonicas a las
familias).

Cree un saldn de clases que sea un lugar donde los nifios y las familias quieran estar (es decir, que
refleje el hogar y la cultura de los nifios, que se sienta comodo, acogedor y seguro).

Notas e ideas:
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Lista de verificacion para la implementacion de las practicas del Modelo piramide

Conversaciones de apoyo
[1 Reflexione y amplie la comunicacién verbal y no verbal de los nifios.
[] Responda a la comunicacion de los nifios mediante preguntas y comentarios.
[ Acompafielos en sus juegos, y apoye Yy refuerce sus interacciones con sus comparieros.

[ Comuniquese mediante estrategias alternativas con los nifios que no hablan, que tienen un
retraso en el lenguaje o que hablan inglés como segundo idioma.

Notas e ideas:

Atencion positiva
[1 Haga comentarios frecuentes sobre el comportamiento apropiado de los nifios.

[] Haga comentarios descriptivos y positivos sobre las habilidades, los comportamientos y las actividades
de los nifios.

[1 Transmita entusiasmo mientras hace comentarios descriptivos y positivos, y les da &nimo.

[] Utilice formas de reconocimiento individualizadas para los nifios, como el uso de sefiales no
verbales de agradecimiento (p. ej., sonrisa, pulgar hacia arriba, palmadita en la espalda).

Notas e ideas:
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Planificacion diaria predecible
Planificacion
[ Disefie y publique un horario visual que incluya todos los elementos del documento Preparacion
para el Modelo piramide: nociones basicas del salon de clases.
[] Disefie e implemente un horario en el salon de clases que cumpla estos requisitos:
1 Minimizar la cantidad de transiciones durante el dia
1 Incluir un equilibrio entre las actividades dirigidas por el maestro y las dirigidas por el nifio
1 Incluir actividades en grupos grandes y pequefios cada dia

[ Consulte y revise el horario del salon de clases con los nifios durante el dia (p. ej., cuando sea el
momento de cambiar de actividad, durante las transiciones, etc.).

[] Haga una modificacién visual al horario cuando ocurran cambios y repaselo con los nifios.

Notas e ideas:

Transiciones
] Avise a toda la clase antes de las transiciones.

[] Utilice estrategias de transicion (p. €j., juegos, canciones u otras acciones) para asegurarse de
que todos los nifios participen de manera activa en la transicion, incluidos los nifios que
esperan la préxima actividad.

[ Ensefie los pasos especificos y las expectativas para llevar a cabo las transiciones.

[ Reconozca y haga comentarios descriptivos y positivos especificos a los nifios que hacen bien la
transicion.

1 Brinde apoyo individual a los nifios que tienen dificultades para hacer la transicion.

Notas e ideas:
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Creacion de rutinas efectivas para el salén de clases

Rutinas efectivas para el salon de clases
[1 Implemente rutinas predeciblessen las actividades diarias.
Siga las rutinas de forma constante dia a dia.
Incorpore la ensefianza en las actividades y rutinas durante el dia.

OO O

Estructure las actividades dirigidas por el maestro de modo que haya un principio, un desarrollo y un
final claros.

O

Planifique e incluya el uso de materiales, elementos visuales y estrategias de ensefianza que
promuevan la participacion activa de todos los nifios en todas las actividades y rutinas.

Notas e ideas:

Fomento de la participacion de los nifos
1 Planifique y seleccione actividades y materiales que favorezcan la participacién durante el dia.
1 Modifique las actividades o los materiales cuando los nifios pierdan el interés.

[ Brinde a los nifios diversas oportunidades para tomar decisiones durante el dia (p. ej., en el grupo
grande, el grupo pequefio, durante el juego, etc.).

[ Ayude a los nifios a seleccionar las actividades grupales y a participar.
[ Haga comentarios positivos y descriptivos sobre la participacion de los nifios.
[1 Redirija a los nifios que no participan y apOyelos para que participen de manera activa.

Notas e ideas:
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Ensefianza de las expectativas de comportamiento
durante las rutinas en el salon de clases

Expectativas y reglas

O

O

Identifique de dos a cinco expectativas (p. €j., “Nos sentimos seguros”, “Somos amables”) que se aplican a
adultos y nifios, y coloquelas a la vista en el salén de clases. Incluya una imagen o un simbolo en el cartel.

Identifique una pequefia cantidad de reglas (cinco o0 menos) para el salon de clases, una actividad o un entorno
(p. €j., actividad grupal o juego al aire libre) que se establezcan de manera positiva, y pongan en practica 'y
definan las expectativas. Use un elemento visual para cada regla.

Haga referencia a las expectativas varias veces al dia y relacione las declaraciones sobre el comportamiento
apropiado con las expectativas.

Propicie conversaciones con los nifios sobre las expectativas y normas de comportamiento, y
explique por qué son importantes para ellos y para la clase.

Dé instrucciones sobre las expectativas y normas establecidas durante las actividades en grupos
grandes o pequefios (incluida la forma en que estas se relacionan con las expectativas).

Revise regularmente las expectativas 0 normas establecidas antes o al inicio de una actividad.

Haga comentarios descriptivos y positivos a todos los nifios cuando demuestren lo que se espera de ellos o
cuando sigan las reglas.

Planifique cuando y como ignorar, redirigir o recordar las normas cuando los nifios no las sigan.
Individualice la ensefianza de las normas y expectativas para los nifios que necesiten mas ayuda.

Notas e ideas:

Dar instrucciones claras y efectivas

O
O
O

(]

Las instrucciones deben ser simples, cortas y especificas.
Dé instrucciones en un tono tranquilo y neutro cerca de los nifios.

Exprese las instrucciones como enunciados en los que les dice a los nifios lo que deben hacer en lugar de lo que
no deben hacer.

Compruebe que los nifios entiendan las instrucciones.
Reconozca y haga comentarios descriptivos y positivos especificos a los nifios que sigue las instrucciones.
Individualice las instrucciones con ejemplos, imagenes o gestos para los nifios que necesiten mas ayuda.

Notas e ideas:
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Ensefianza de habilidades sociales y emocionales
Habilidades para hacer amigos

O

Ensefie a los nifios habilidades para hacer amigos (p. e]., compartir, respetar turnos, ayudar a los demas, pedir y
distribuir objetos, trabajar en cooperacion) utilizando diversas estrategias (p. €j., ensefianza en grupos pequefios
y grandes, ejemplos e indicaciones).

Seleccione y organice las actividades y los materiales del salon de clases para fomentar las interacciones
sociales y la comunicacion entre los nifios.

Planifique oportunidades sociales entre compafieros dentro de las rutinas del salon de clases.

Motive a los nifios para que trabajen juntos, se ayuden mutuamente y desempefien funciones en el salon de
clases (p. ej., capitdn de mesa, compafiero de limpieza, preparacion de la merienda).

Reconozca y haga comentarios descriptivos y positivos especificos, y brinde apoyo a los nifios que intentan usar
0 usan las habilidades para hacer amigos.

Ejemplifique y etiquete las habilidades para hacer amigos apropiadas con los nifios y otros adultos.
Pida a los nifios que reflexionen sobre el uso que hacen de las habilidades para hacer amigos.

Notas e ideas:

Alfabetizacidon emocional

O

OO0

O

Ensefie a los nifios las palabras relacionadas con las emociones y a expresarlas utilizando diversas estrategias.
Ensefie a los nifios diversas emociones positivas y negativas.
Ejemplifique y etiquete sus propias emociones y las formas adecuadas de expresarlas.

Destaque las expresiones faciales, el tono de voz, el lenguaje corporal o las palabras para ayudar a los nifios a
reconocer y comprender como se pueden sentir los demas.

Etiquete las emociones de los nifios y permitales hablar de como se sienten.

Notas e ideas:
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Lista de verificacion para la implementacion de las practicas del Modelo piramide

Autorregulacion y manejo de la ira

O
O
O

O

Ensefie a los nifios que todas las emociones estan bien, y dé ejemplos de como expresarlas adecuadamente.
Enséneles a utilizar diversas estrategias para calmarse cuando estén enojados o disgustados.

Ejemplifique y etiquete sus propias emociones y haga declaraciones de accion para demostrar cdmo reacciona y
expresa adecuadamente las emociones.

Ayude a los nifios a reconocer en si mismos las sefiales de una intensificacion emocional.
Guielos para que utilicen estrategias para calmarse cuando estén enojados o disgustados.

Haga comentarios descriptivos y positivos cuando los nifios digan que estan disgustados o enfadados, pero se
mantienen tranquilos o utilizan estrategias de autorregulacion.

Notas e ideas:

Resolucion de problemas

O

O0O000

O

Ensefie a los nifios a nombrar y usar diversas soluciones.

Ensefie especificamente los pasos para resolver problemas.

Pida a los nifios que propongan soluciones para problemas sociales comunes.

Coloque recordatorios visuales sobre los pasos para resolver problemas y las soluciones.
Pida a los nifios que prueben otras soluciones si la primera no funciona.

Ejemplifique y etiquete los pasos para resolver problemas en las interacciones entre los nifios durante todo
el dia.

Reconozca y haga comentarios descriptivos y positivos especificos a los nifios que utilizan las habilidades
de resolucion de problemas.

Pida a los nifios que reflexionen sobre sus propios recursos para resolver problemas.

Notas e ideas:
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Lista de verificacion para la implementacion de las practicas del Modelo piramide

Estrategias de ensefianza sistematica

[ Ensefianza naturalista (p. €j., ensefianza incidental)

Capitalice los intereses del nifio.

Brindele la oportunidad de iniciar la interaccion y responder de forma espontanea.
Utilice una jerarquia de instrucciones.

Oo0O0d

Incorpore refuerzos y oportunidades para la generalizacion.

Notas e ideas:

Ensenanza integrada

L1 Identifique los objetivos de aprendizaje principales de las actividades y rutinas especificas durante el dia.

1 Incorpore la ensefianza a las oportunidades que se presentan de forma natural durante el dia (p. €j., actividades
en circulo, juegos, transiciones, interacciones, comidas, etc.).

[] Aborde las habilidades relacionadas junto con el objetivo (p. €j., trabaja el lenguaje, las habilidades sociales y la
motricidad fina mientras practica poner la mesa para la merienda).

[1 Brinde oportunidades para la generalizacion de habilidades durante el dia.
[] Utilice actividades y materiales interesantes y motivadores.

Notas e ideas:
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Lista de verificacion para la implementacion de las practicas del Modelo piramide

Jerarquias de instrucciones

1 Utilice una jerarquia de instrucciones coherente.
L] Utilice estrategias para dar instrucciones especificas de forma coherente a todos los adultos.

L] EvalGey dé el nivel adecuado de ayuda necesaria en cada momento (estructuras) para garantizar la participacion
plena.

Notas e ideas:

Adaptacion de la ensefanza y los materiales para satisfacer las

necesidades individuales
] Personalice la ensefianza en funcion de las necesidades, los intereses y las habilidades de los nifios.
[ Adapte la ensefianza a las necesidades individuales de los nifios.
[ Adapte los materiales para satisfacer las necesidades individuales de los nifios.

Notas e ideas:
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Lista de verificacion para la implementacion de las practicas del Modelo piramide

Supervision del progreso de los objetivos individuales dirigidos

[] Establezca un sistema basado en el trabajo en equipo para la recopilacion de datos eficaz.

L1 Incorpore la recopilacion de datos en las rutinas diarias.

[ ] Mantengay revise los datos con el equipo de forma sistemaética.

[ Recopile datos sobre los objetivos individuales de los nifios (participan todos los miembros del equipo).

Notas e ideas:
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Lista de verificacion para la implementacion de las practicas del Modelo piramide

Evaluacion basada en funciones y planificacion de
Intervenciones

Realizacion de una evaluacion funcional del comportamiento

O

O

Aprenda y comprenda el proceso y los procedimientos para iniciar una evaluacion funcional del
comportamiento.

Aporte informacion sobre la recopilacion de datos como parte del equipo de evaluacion funcional del
comportamiento.

Obtenga y comparta informacion relevante e importante con las familias.

Trabaje con las familias para identificar objetivos a corto y largo plazo, recopilar informacion sobre el
comportamiento y supervisar el cambio de este.

Informe a las familias sobre las actividades relacionadas con la evaluacion funcional del comportamiento.

Notas e ideas:

Elaboracion de un plan de apoyo del comportamiento

O

OO0

O 000

Utilice los resultados de la evaluacion funcional para elaborar el plan de apoyo del comportamiento.
Participe en el disefio del plan aportando ideas y estrategias.
Recopile todos los recursos necesarios para implementar el plan segun lo redactado.

Elabore y utilice un plan para seguir recopilando datos con el fin de supervisar el progreso del nifio y la
implementacion del plan.

Invite a las familias a reuniones sobre decisiones importantes de programacion.
Consulte a las familias sus ideas, opiniones y orientaciones.

Haga participar a las familias en el disefio y la evaluacién del plan.

Ayude a las familias a implementar el plan en casa y en la comunidad.

Notas e ideas:
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ZNcem Formulario de planificacion
de objetivos del maestro

Maestro: Capacitador: Fecha:

Complete este formulario y llévelo a la préxima reunién de capacitacion.

Las fortalezas que tengo en cada nivel del Modelo piramide son las siguientes:

= Relaciones enriquecedoras y receptivas:
= Entornos de calidad:
= Estrategias de ensefianza socioemocional:

= Apoyos intensivos:

Las tres partes mas dificiles de usar del Modelo piramide en mi salén de clases son las siguientes:

1.

Los primeros tres aspectos en los que me gustaria trabajar son los siguientes:

1.

Centro Nacional para Innovaciones del Modelo Piramide ChallengingBehavior.org
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ZNCPMI E6rmulario de planificacion de acciones

Maestro: Capacitador: Fecha:

Fechaen que se
completo el paso
de accién

Materiales o recursos Mi objetivo se cumple
cuando...

Objetivo Pasos de accion ) Cronograma
necesarios

Notas:

Pagina de Fecha en que se establecio el objetivo: Fecha en que se logro el objetivo:
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Lista de verificacion de la calidad de la

.‘Z/&NCPMI planificacion de acciones

Instrucciones: Evalle la calidad de su planificacion de acciones utilizando la lista de
verificacién. Lea cada indicador y marque con un circulo “si” o “no” en cada casilla.

Componente de la planificacion de acciones Si/No

Objetivo

« ¢ El objetivo incluye una o mas acciones especificas que hara una persona en formacion? Si No

* ¢Se pueden contar o medir las acciones? Si No

Objetivo v Si respondié que no a cualquiera de los indicadores anteriores, revise el objetivo o
compruebe que su afirmacion de logro de objetivos incluya acciones especificas que pueda escuchar o
Ver y gue se puedan contar.

» ¢ Seincluyen momentos del dia, actividades, rutinas o transiciones para que quede claro Si No
cuando la persona en formacién debe implementar las practicas?
- ¢ Es alcanzable el objetivo en los proximos dos a tres ciclos de capacitacion? Si No
Afirmacion de logro de objetivos
» ¢ Esta claro como sabran la persona en formacion y el capacitador cuando se cumple el Si No
objetivo?
» ¢Laafirmacién de logro de objetivos depende de las acciones del maestro y no del nifio? Si No
Pasos de accién
» ¢ Hay dos 0 mas pasos de accién para explicar como se lograra el objetivo? Si No
» ¢ Existe al menos un paso de accién que incluya el apoyo que proporcionara el
capacitador (p. €j., ejemplificacion, apoyo verbal o gestual en simultaneo, grabacién en Si No
video, etc.)?
Recursos
» ¢Se enumeran los materiales o recursos para todos los pasos de accién? Si No
Cronograma
= ¢ Hay un cronograma para el siguiente paso de accion? Si No
Notas:

Adaptado de: Impact of Professional Development on Preschool Teachers’ Use of Embedded Instruction Practices (Incidencia del desarrollo profesional en el uso de practicas de ensefianza
integradas por parte de los maestros de preescolar). Proyecto financiado por el Instituto de Ciencias de la Educacion (R324A150076). Adaptado de: Pyramid Model Expansion to School
District Implementation in Pre-Kindergarten Classrooms (Expansion del Modelo piramide para la implementacion en los salones de clases de preescolar en el distrito escolar). Proyecto
financiado por la Oficina de Innovacion y Mejora del Departamento de Educacién de los Estados Unidos (4118170021MNPS).

Centro Nacional para Innovaciones del Modelo Pirdmide } ) omen
ChallengingBehavior.org ) ./‘r NCPMI [PRAs, S o

Se promueve la reproduccion de este documento. No se necesita permiso para reproducirlo.

Si se modifica o se usa en otro formato, sirvase citar la fuente original. Este es un producto del Centro Nacional para Innovaciones del Modelo Piramide y su publicacién fue posible mediante el
Acuerdo Cooperativo #H326B170003, que es financiado por el Departamento de Educacion de los Estados Unidos, Oficina de Programas de Educacién Especial. Sin embargo, esos contenidos no
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Guia de capacitacion para educadores en el saléon de clases \ /7 NCPMI

Apéndice B. Recursos y herramientas
adicionales para la capacitacion

En esta seccion

« Herramientas y recursos para respaldar a los capacitadores en el disefio de los objetivos
compartidos y la planificacion de acciones

* Herramientas y recursos para ayudar a los maestros a abordar los comportamientos
desafiantes

* Herramientas para documentar la capacitacion

= Mas herramientas y recursos de capacitacion para obtener resultados positivos

|. Herramientas y recursos para respaldar a los capacitadores en el diseio
de los objetivos compartidos y la planificacion de acciones

Lista de verificacion para la implementacién de las practicas de Modulos de destrezas

interactivas practicas (PRISM

¢Qué es? ¢ Qué informacién proporciona la
herramienta?

Esta lista de verificacion es una listade las La lista de verificacion se utiliza para identificar las

practicas clave del Modelo piramide para bebes practicas que se estan implementando y aquellas

y nifios de 2-3 afios. También incluye un que podrian ser objeto de planificacion de acciones.

formulario de planificacion de la
implementacion.

Enlaces

= Lista de verificacion: https://prism.ku.edu/resources/?fwp_parent_category _trial=practice-
implementation-checklists

Lista de verificacion de practicas para la primera infancia que promueven el

desarrollo socioemocional y el cuidado informado sobre el trauma

¢Qué es? ¢Qué informacion proporciona la
herramienta?

Esta lista de verificacion contiene practicas que Los capacitadores pueden usar esta herramienta con

permiten guiar el pensamiento sobre como los maestros para ayudarlos a reflexionar sobre su

promover el desarrollo socioemocional de los practica actual y considerar nuevas précticas que

nifios pequefios que experimentaron un trauma. quieran adoptar.

Enlaces

* Lista de verificacion: https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/docs/Informed-Care-Checklist.pdf
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Herramienta de observacion de la piramide de ensefianza (TPOT)

. Qué es? ¢, Qué ir_lformacién proporciona la
herramienta?

Esta herramienta de observacion en el salon de clases « Porcentaje de practicas implementadas con

permite que los capacitadores y maestros fidelidad

identifiquen fortalezas y areas de crecimiento en la « Crecimiento en la implementacion de la practica

implementacion de las practicas del Modelo .

L o - Porcentaje de maestros que implementan las
piramide con nifios de 2 a 5 afios. précticas con fidelidad

« Sefales de advertencia
* Respuestas a comportamientos desafiantes
Planificacion de acciones

Enlaces
® TPOT: https://brookespublishing.com/product/tpot/

* Hoja de calculo de puntuacion de la TPOT: https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/docs/TPOT _analysis-
speadsheet.xIsx

Escala de observacion de la pirAmide de ensefianza para bebés y nifios de 2 3 afios

(TPITOS)
¢Qué informacion proporciona la

;, Qué es? .

¢Q herramienta?

Esta herramienta de observacion ayuda a los « Crecimiento en la implementacion de la préctica
capacitadores y maestros de salones de clases de = Porcentaje de maestros que implementan las
bebés y nifios de 2-3 afios a identificar fortalezas y practicas con fidelidad

areas de crecimiento en la implementacion de las « Fortalezas y debilidades en las areas de
practicas del Modelo pirdmide. implementacion de practicas

Enlaces

® TPITOS: https://brookespublishing.com/product/tpitos/

* Hoja de calculo de puntuacion de la TPITOS:
https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/Implementation/Data/index.html#tpitos

Observar, pensar y actuar TPOT/TPITOS

¢, Qué informacion proporciona la

¢Que es? herramienta?
Esta guia respaldara a los capacitadores en la * Sirve de fuente para la elaboracion de
evaluacion de los resultados de la TPOT/TPITOS y planificaciones de acciones mediante la
ayudara a tomar decisiones relacionadas con la busqueda de fortalezas o debilidades en las
capacitacion para satisfacer las necesidades de cada practicas.
maestro. * Hace preguntas reflexivas para guiar la toma de
decisiones del capacitador.
« Ofrece sugerencias para tomar decisiones
relacionadas con la capacitacion basadas en datos.
Enlaces

® Guia: https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/docs/LTA _TPOT.pdf
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Il. Herramientas y recursos para ayudar a los maestros
a abordar los comportamientos desafiantes

Sistema de Informe de Incidentes de Comportamiento

¢, Qué informacion proporcionala
herramienta?
© Los datos se resumen mensualmente para

proporcionar datos formativos que permitan
analizar los factores relacionados con los
incidentes de comportamiento (nifio, maestro,
actividad, tipo de comportamiento,
motivacion del comportamiento y respuestas
al comportamiento).

* Proporciona informacion acumulativa sobre
la frecuencia de los incidentes de
comportamiento en el transcurso del tiempo y
un analisis de los posibles problemas de
equidad mediante el calculo de la
desproporcionalidad en relacion con la raza,
el origen étnico, el estado del Plan de
Educacidn Individualizado (IEP), el géneroy
la condicion de estudiante bilingie.

® Cambio en los incidentes en el salon de
clases, el programa y el nifio.

« Cambio en la suspension fuera y dentro de la
escuela, y la expulsion.

* Favorece la reflexion con los maestros sobre
los sesgos implicitos.

¢ Qué es?

Esta herramienta proporciona a los programas y salones
de clases de educacion y cuidado tempranos un sistema
para recopilar y analizar los incidentes de
comportamiento en su programa. El sistema
proporciona un mecanismo eficiente para recopilar
informacion sobre elementos relacionados con
incidentes de comportamiento que se pueden utilizar
analiticamente para tomar decisiones sobre el apoyo
que se les brindar4 a los maestros y a los nifios en el
programa. Los maestros de los programas recopilan
datos sobre incidentes de comportamiento que no son
normativos desde el punto de vista del desarrollo o que
son motivo de preocupacion para ellos.

Enlaces
* BIRS: https://challengingbehavior.chcs.usf.edu/Implementation/data/BIRS.html

Prevenir, ensefar, reforzar para ninos pequenios (PTR YC) Prevenir, enseiar,

reforzar para nifios pequeios (PTR YC)

¢ Qué informacion proporciona la
herramienta?

Esta herramienta establece un sistema para disefiar  Establece un equipo para disefiar de manera
un plan de apoyo del comportamiento individual colaborativa un plan de apoyo del
para un nifio que requiere apoyos mas intensivos comportamiento.

para desarrollar su competencia social y emocional. © Identifica estrategias para prevenir el
comportamiento desafiante, ensefiar nuevas

habilidades y proporcionar un plan de
respuesta a los comportamientos desafiantes.

* Monitoreo de datos de comportamientos
desafiantes y uso de nuevas estrategias.

¢ Qué es?

Enlaces
*® PTR-YC: https://products.brookespublishing.com/Prevent-Teach-Reinforce-for-Young-Children-P659.aspx
* Qué esperar de la herramienta PTR-YC: https://challengingbehavior.chcs.usf.edu/docs/PTRYC_what-to-expect.pdf
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ll. Herramientas para documentar la capacitacion

Registro de capacitacion en el salon de clases

¢ Qué es? ¢, Qué informacion proporcionala
herramienta?

Este registro ayuda a los capacitadores a = Cantidad de ciclos de capacitacion

documentar el apoyo de capacitacion brindado a los proporcionados

Maestros en su cantidad de casos. « Cantidad de objetivos de la planificacion de

acciones desarrollados

« Porcentaje de objetivos alcanzados de la
planificacion de acciones

« Cantidad y tipo de estrategias de capacitacion
utilizadas durante la observacion focalizada y
la reflexién y los comentarios

* Tiempo dedicado a la capacitacién
durante la orientacion focalizada y la
reflexion y los comentarios

Enlaces

® Registro: https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/docs/coaching_log.pdf
* Hoja de calculo de datos: https://challengingbehavior.chcs.usf.edu/docs/Coaching_Log_Individual . xlsx

Capacitacion de maestros del salén de clases: Observar, pensar y actuar

¢ Qué es? ¢ Qué informacion proporciona la
herramienta?

Esta herramienta guia a los capacitadores en la = Guia a los capacitadores en la identificacion

interpretacion de los datos de capacitacion, la de patrones en los ciclos de capacitacion, el

reflexion sobre su uso de la capacitacion y la tiempo dedicado a la capacitacion, las

planificacion de los pasos de accion para mejorar la estrategias de capacitacion utilizadas y la

implementacion de la capacitacion. planificacion de acciones

* Preguntas para propiciar la autorreflexion

« Sugerencias para que los capacitadores
tomen decisiones informadas sobre la
capacitacion

Enlaces
* Observar, pensar y actuar: https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/docs/LTA_CoachinglLog.pdf
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Comentarios del capacitador, ejemplo de correo electrénico

¢ Qué informacion proporciona la

;, Qué es? .
¢Q herramienta?
Este recurso proporciona un ejemplo para que los Se propone una estructura para ayudar a los
capacitadores sigan al hacer comentarios por escrito capacitadores a incluir lo siguiente en sus comentarios
a los maestros. escritos para los maestros:
« Comentario inicial positivo
* Comentarios de apoyo basados en datos
* Comentarios constructivos con ideas 0
sugerencias para probar
* Accion planificada con una solicitud de
respuesta integrada
Enlaces * Enunciado de logro final

* Ejemplo: https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/docs/email_coachfeedback.pdf

IV.Mas herramientas y recursos de capacitacion
para obtener resultados positivos

Guia de capacitacion para generar equidad

¢ Qué es? ¢ Qué informacion proporcionala
herramienta?

Esta guia proporciona al capacitador del salon de clases

una herramienta de reflexion para analizar como se

implementan las précticas del Modelo piramide a

* Preguntas reflexivas utilizadas por el capacitador
para identificar areas de preocupacion

traves de la perspectiva de précticas culturalmente * Orientacion para identificar las inquietudes y los
receptivas y la identificacion de sesgos implicitos. La datos de apoyo
Guia de capacitacion para generar equidad del -

Enlaces a recursos que podrian usarse para abordar

Modelo piramide se utiliza dentro de la asociacion de areas de inquietud

capacitacion colaborativa y las actividades de

capacitacion en curso para detectar cuando hay = Frases para iniciar una conversacion y estrategias
problemas de equidad relacionados con la para apoyar a la persona en formacion a abordar
implementacién de la practica. sus inquietudes

* Porcentaje de objetivos alcanzados de la
planificacion de acciones

« Cantidad y tipo de estrategias de capacitacion
utilizadas durante la observacion focalizada y la
reflexion y los comentarios

* Tiempo dedicado a la capacitacion durante la
orientacion focalizada y la reflexion y los
comentarios

Enlaces

® Guia: https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/Implementation/Equity/Guide/index.html
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Coaching Companion de Head Start

¢ Qué es? ¢ Qué informacion proporciona la herramienta?

* Permite compartir archivos de video,
recursos, hacer preguntas e intercambiar
comentarios.

Esta plataforma en linea permite que los
capacitadores y maestros compartan videos y
hagan comentarios sobre la capacitacion. Los
ayuda a trabajar juntos, incluso entre las visitas de * Disefia planes de capacitacion individualizados
los capacitadores o a distancia. que favorecen la ensefianza de calidad y los
resultados positivos para los nifios pequefios.

« Biblioteca de recursos gratuitos para ver
ejemplos de practicas de ensefianza.

Enlaces

* Coaching Companion: https://eclkc.ohs.acf.hhs.gov/professional-development/article/ head-start-
coaching-companion

Serie de seminarios web sobre la capacitacion

¢, Qué es?

Esta serie de seminarios web analiza varios temas que son relevantes para los capacitadores que
implementan la capacitacion basada en la practica (PBC).

Enlaces
* Seminarios web: https://challengingbehavior.cbcs.usf.edu/Implementation/coach.html#collapse3

Serie de seminarios web del Rincon de la capacitacion

¢, Qué es?

Esta serie de seminarios web del Centro de Aprendizaje y Conocimiento en la Primera Infancia (ECLKC)
analiza varios temas que son relevantes para los capacitadores que implementan la PBC.

Enlaces
* Seminarios web: https://eclkc.ohs.acf.hhs.gov/professional-development/article/coaching-corner-series
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